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Osszefoglalva a jelenlegi helyzetet :

Csepel Holding Nyrt nehéz id6ket él, az Orosz Allamvasutak projekt halasztéddsa okan,
valamint a meglévé projektek nehéz finanszirozasa okan. A Holding vezetésének régi
torekvése olyan projektekbe vald bekapcsolédas, ami megfelel6 cash-flowt biztosit, a fix
koltségeket elviszi, lehet6vé téve a hosszabb, high-tech megrendelések teljesitését. High-
tech megrendelések jellemzGen kisebb elGlegekkel (25-30%), és 8-12 hdénap futamiddvel
kothet6ek, ami jelentds finanszirozasi igényt jelent a megvaldsitas szakaszaban.

Ennek érdekében bekapcsolddtunk és segitettiik a Transmash Holding egyiptomi- magyar
projektjét. Aldirtunk Szandéknyilatkozatot, ami szerint 50 mEUR megrendelést a Csepel
Holding teljesit a magyar hanyadban, ezen beliil alkatrészek és részegységek szallitasat
vallaltuk magyar és orosz szerelési helyszinekre. Ez a magyar EXIM finanszirozasa okan vallalt
kotelezettség, a magyar hanyad 51% kell legyen. Ez a projekt elindult, az els6 tesztvagonok
megérkeztek Egyiptomba. A virushatds okan a végleges megallapodasokat majus- juniusban
varhatjuk.

Ezen felill folytatjuk az Orosz Allamvasutakkal a tapogatddzé targyalasokat a felfiiggesztett
projekt megvaldsitasa érdekében. Az Orosz Allamvasutak vezetése tovabbra is elemzi a
projektet és id6rdl id6re egyeztetnek a ,Malaja Generacija” megvaldsitdsarél. Csepel Holding
fontosnak tartja megjegyezni, hogy ilyen projektek fontosak a Paks 2 ellentételezése okan.
Tovabbra is aktivak vagyunk specialis technoldgidkban, ultraprecizidos CNC esztergagépekkel,
robottechnoldgiaval és automatizacios projektekben. Gydrtdrendszerek és feldjitdsi munkak
éppugy folyamatosan jelen vannak a cégiink életében. Folytatjuk a robotizalt
parkoldrendszerek fejlesztését, a dubai parkoldhazak is éplilnek, bar a virushatas ismét
lassitja a haladast.

Az Igazgatdsag tovabbra is dolgozik a Holding feltGkésitésén, annak ellenére, hogy a
Kalaichelvan urral tervezett t6keemelés nem sikertlt. Van tovabbi jelentkezd, akivel
haladnak a targyaldsok, és egyeztetiink a NAV-val is a meglévé tartozasok rendezésérdl.

A virusid@szak alatt a cég — ha akadozva is — de részmunkaidGben dolgozik. A [étszam egy
jelent@s része gépeken dolgozik, megfeleld tavolsagra egymastdl. Szereldében - megfeleld
véddfelszerelésekkel — gépeket szerellink, tesztellink, sajnos akadozva, ami els6sorban a
beszallitoktdl vart alkatrészek késése miatt alakult ki. A virushatas felboritotta a logisztikai
hatteret. Az adminisztrativ dolgozdk java része vagy szabadsagon van vagy ,,home office” —
ban dolgozik. A rendelésallomany stabil, jelentGs export és belfoldi megrendel varja a
szallitdsokat, nincs egyenlére semmilyen jele annak, hogy a COVID-19 barmilyen
rendelésvisszamondast okozna.

A csoport bemutatasa

A Csepel Holding révid bemutatasa

A cég 1988. november 25.-én alakult.
A Tarsasag Csepel Holding Nyrt. néven csak — névvaltoztatas utan - 2001. julius 10.-t6l
szerepel.
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A Tarsasag 2019. évben is holding rendszerben miikodott, a vagyonkezelésen kiviil
mas tevékenységet nem folytatott. Ennek soran bevétele a menedzsment dijbdl
szarmazik, melyet a lednyvallalata felé terhel ki.

A Tarsasagban a befektetett eszkdzok kozott a szerszamgépipariban érdekelt, 99,96
%-0s tulajdonu leanyvallalata: az Excel Csepel Kft. 48.079 eFt-tal szerepel.

2005. évben a befektetés értékére 250.000 eFt értékvesztést szamolt el a Tarsasag
az Excel Csepel Kft 2006. januar 20-an bejelentett csédje miatt, 2009. évben
210.000 eFt, 2013. 325.000 e Ft értékvesztést, mivel a befektetés kényv szerinti
értéke tartésan magasabb volt a cég (Excel Csepel Kft.) sajat tékéjénél. 2016. évre
vonatkozdan 220.952 eFt, 2017 évre vonatkozdan pedig 195.969 e Ft értékvesztést
volt kénytelen elszamolni az Excel Csepel Kft. nagyaranyu 2016. évi ill. 2017. évi
veszteségére valo tekintettel.

2018. és 2019. évben értékvesztés elszamolasara nem kellett, hogy sor keriljon, a
lednyvallalat pozitiv 2018. és 2019. évi eredménye kdvetkeztében.

A részesedés rovid bemutatasa

Excel Csepel Kft.

l. A tarsasag rovid bemutatasa

A magyar Excel csoport, gyarto-, kereskedelmi- és szerviz bazisa az 1995 elején
alapitott Excel Csepel Szerszamgépgyartd Kft. A Kft. alapitdsa a sok évtizedes
magyar szerszamgépgyarté hagyomanyok folytatasanak lehet6ségét teremtette
meg.

A 100%-s tulajdonos, aki a tarsasagot alapitotta, a szingapuri Excel Machine Tools
Ltd. (Excel Szerszamgépgyarto Kft.), ezzel megalapozta eurdpai bazisat, felhasznalva
a Csepelen tobb generacion keresztil felhalmozddott termékfejlesztési, piaci és
gyartasi tapasztalatot a szerszamgépgyartas teriletén.

A tarsasag tevékenysége 2004. évben a piaci igények figyelembevételével kibévilt.
A specidlis feladatorientdlt gépek tervezésével, kivitelezésével, valamint
kereskedelmi CNC gépek forgalmazasaval.

A tevékenységi kor bdvilt 2007-et kovetSen kilénboz8 tipusu szerszamgépek
képviseletével, mint Femco, You Ji, Toyoda, ezek értékesitése sikeresnek bizonyult,
kés6bb mar tébb mint 30 megmunkald gép kerult értékesitésre specidlis opcidkkal.

2013, 2014 folyaman a piaci igényeknek megfelel6en Ujra el6térbe kerilt a
nagypontossagu szerszamgépek gydrtasa. Az ilyen tipusu gépek gyartasanak Excel



CSEPEL HOLDING Nyrt. Vezet8ségi jelentés 2019

Csepel Kft-nél tradicidja van. 2013-ban e technoldgia miszaki modernizalasaval,
tovabbfejlesztésével ujra gyartasra keriilt az ultra precizids eszterga, melyet a cég
sikeresen értékesitett. A fejlesztések és a sikeres piaci tevékenység eredményeként
2015-ben Uj rendelést sikerilt realizalni.

2016 és 2017 folyaman megrendelések a nagyobb munkaterd megmunkalo gépek
iranyaban erGsodott, kiilonbozé specialis vevéi igényekkel.

2019-es év folyaman az automatizalds, robotizalas jelent meg, mint megrendeldi
igény. Ennek a kihivasnak a cég a korabbi tapasztalatok felhaszndalasaval vagott bele.

l. Jelenlegi helyzet,

1999. évig a tarsasag tulajdonosa az Excel Machine Tools Ltd. volt. Az alapitoi
vagyon 250 mFt, melybdl 100%-osan a tulajdonos részesedett.

1999. julius 1-jétdl a Kft. Uj, egyszemélyes tulajdonosa a Garagent Excel Gyartd és
Kereskedelmi Részvénytdrsasag (1211 Budapest, Gyepsor u. 1.), mely 2001. jalius
10-t6l nevet valtoztatott, Csepel Holding Nyrt-re.

2006. évtél kezd6ddben a cég neve Csepel Holding Nyrt. lett, valtozatlan székhellyel,
Uj cimmel (1211 Budapest, Varrogépgyar u. 1.).

2002. augusztus 29-én az Excel Eurdpa Szerszamgépgyartd Kft. 100 eFt jegyzett
t6keemeléssel tulajdont szerzett a Kft-ben. igy a Tarsasidg jegyzett tékéje

250.100 eFt-ra valtozott.

A tarsasag tulajdonosi szerkezetében, azéta valtozas nem tortént.

1. Tevékenység, lizletpolitika.

Excel Csepel Kft. a tevékenységét 2019-ben a kovetkezd f6bb teriileteken végezte:

- szerszamgép-tervezés,

- vevoéiigényeknek megfelel6 specialis gépek kifejlesztése,
- automatizalas, robotizalas,

- bérforgacsolas, bérmunka,

- felujitas, karbantartas, modernizalas,

- szerviz, potalkatrész kereskedelem,

- kereskedelmi gépek értékesitése

- egyéb kereskedelmi tevékenység,
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A teriletek tervezett arbevételi megoszlasa a korabbi évekhez képest valtozott, ezt
az alabbi tablazat mutatja.

2019-as adatok (Ft):

1. |Gépeladas belfold 106 894 012,40
2. | Gépeladas export
3. |Bérmunka belfold 264 315 444,00
4. | Bérmunka export
5. | Potalkatrész és egyéb ker. értékesités belfold 10 005 214,16
6. | Potalkatrész és egyéb ker. értékesités export
7. | Szolgaltatas belfold 104 526 944,00
8. |Szolgaltatas export
9. | Egyéb értékesités belfold 54 284 431,00
10. | Egyéb értékesités export

Osszesen 540 026 045,56

IV.

A kereskedelmi gépek képviseletét, versenyképes eladasat a Ft és az EUR kdzotti
arfolyamvaltozas nehezitette. A korabban olcsé beszerzésli azsiai gépeken
realizalhatd nyereség tartam csokkent az arfolyam veszteség miatt. A belfoldi
értékesitéseknél a korabbi id&szakrél athuzdadd, palyazatok keretében készilt gépek
arbevétele is realizaléddott 2019-ben.

Gyartas, bérmunka forgacsolds tekintetében az egyre sulyosabb munkaer&hiany
jelentett és folyamatosan jelent nehézségeket, amely szintén a realizdlhato
arbevétel rovasara tortént. Ez a két folyamat egymast erdsitve fokozottan
érvényeslilt a 2019-es Uzleti évben.

Piaci helyzet

A szerszamgép piacra tovabbra is a nagy arverseny és a konkurenciaharc jellemzé,
legjobban. Ennek alapjan a targyévben is az alacsonyabb eladasi arral rendelkez6
azsiai, azon belll elsGsorban a tajvani, a dél-koreai, és az Ujonnan megjelend kinai
konkurenciaval kellett szembenézni.

Az eurdpai és a hazai értékesitésében kivételt képeznek a fenti tendencidval
szemben azok a partnerek, akikkel az évek sordn sikerilt szoros egyittm(ikodést
kialakitani, ill. akiknél a magasabb mdszaki szinvonal, specialis mdszaki kialakitasok
voltak fontosak.

Mindezek okan elsGsorban a specialis és vevGorientalt gépek eladdsa lehetséges.
Ennek feltétele a tapasztalt mérnoki hattér, a tervezés (gépészeti, villamos és
software), valamint a vevl telephelyén torténd lizembe helyezés és prébagyartas,
tovabba teljes korl szolgaltatas biztositasa a technoldgiai tamogatastdl kezdve a
potalkatrészeken keresztil a naprakész szerviz hattér kialakitasaig.
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EbbSl addéddan egyre tobb igény jelentkezik specialis gyartasi feladatokhoz
szilkséges CNC gépek tervezésére és Kkivitelezésére, amelyekhez robotos
kiszolgalast is kellet kidolgozni.

Az un. Turn-Key projektek ajanlataiban a specidlis megmunkalé gépeket az
automatizalas kiilonb6z6 lehetGségeivel is ki kellett egésziteni az esetleges
megrendel6i igények kiszolgaldsa érdekében. A nagy munkaterl gépek iranti
érdeklédés er6sodott, de a magas arak miatt ezen igényekbdl kevés realizalodik.

Jelent6s munkaer6hiany miatt Uj és a jov6ben eredményes robotizalasi igények

jelentek meg, amelyekre tébb cég is jelezte igényét. Ez egy Uj terllet lehet a
jévében, amennyiben rendszerbe kell illeszteni kiilonb6z6 egységeket.

Szerszamgépgyartds 2019

2019-ben, jellemzéen a vevdigények egyre bonyolultabb, 0&sszetettebb
technoldgiailag komolyabb kihivasoknak megfeleld, 6sszetettebb gépek kialakitasat
igénylik. Mdszaki kihivasok jelentds tervez8i, szervezési energiak raforditasat
igénylik, amelyek szintén a magasabb eredmények realizalasat nehezitik.
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UP — Ultra precizids eszterga
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Ra.: 0,06-0,07

Kereskedelmi gépek értékesitése:

A fentiek ellenére jelent6s rendeléseket sikeriilt realizdlni 2019-ben is, ami a
lelassult palyazati folyamatok mellett valdsult meg.
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MAP PRO.E4

Specidlis gépek, rendszerek:

CNC eszterga és mardgép gyartdként csak a specidlis vevéi igényeket kielégité
fejlesztésekkel lehet sikeresen versenyben maradni a tajvani és a kinai
konkurenciaval szemben. Ezt az elvet Excel Csepel Szerszamgépgyarté Kft a 2019
folyamdn is szem el6tt tartotta. Magyarorszagi megrendel6k a legklilénb6z6bb CNC
célgépeket igénylik, kivaltva ezzel a kilfoldi beszerzéseket, de a tervezési
tobbletraforditast nehéz érvényesiteni az arakban.

HLT-450/2500 2S-UZX 1S XYZ (G6mb megmunkald célgép) Robotizalasa.

A fenti specidlis godmbmegmunkdld célgép jol reprezentalja, hogy jelent6s
hozzdadott értékkel csak vev@orientalt, speciadlis forgdcsoldsi feladatokra,
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jellemz6en un. multi- cégeknek lehet gépet épiteni. A fenti kialakitdsu gép
megfelel6 miikodése Ujabb gép, ill. automatizalasi- folyamatszervezési feladatok
megvaldsitasat hozta 2019-ben.

Bérmunka

Bérforgdcsolds tekintetében 2019 jelent8s visszaesést hozott az el6z6 évekhez
képest, munkaerdhiany.

Cél tovabbra is, hogy a rendelkezésre all6 m(iszaki-, technoldgiai tapasztalattal a
sajat gyartasban le nem kotott kapacitasok —elfogadhaté arbevétel reményében

kihasznalasra kerljenek.

Felljitas, modernizdlas, karbantartas, szerviz tevékenység

A tarsasdg masik kiegészit6 tevékenysége magdban foglalja a kordbban sajat
gyartasu (Csepel Szerszamgépgyar, Csepel F+K Kft.,, Excel Csepel Kft.) gépek
feldjitdsat, modernizalasat, tovdbba a hasonlé kategdridju, de idegen gydrtasu
gépek felljitdsat, atalakitdsat, amelyek szintén sikeres tevékenységnek tekinthetdk.

\ |
SOFEM Kft. VKE 160
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Arbevétel szempontjabdl ide sorolhaté a kordbban leszéllitott és lejart garanciaju
gépek, berendezések szervize, alkatrész-potlasa, és a gépek allagat megdvo
karbantartasi szerz6dések. Szerviztevékenységgel, potalkatrészek biztositasaval, a 3-
4 fével mikodé szervizcsoport havi kb. 2-3 millié Ft-os arbevételt tudott biztositani.
Felhasznalok az Uj beszerzéseket valtottak ki sok esetben a régebbi gépek
jelent6sebb karbantartasaval, feldjitasaval, modernizalasaval. A gyors finanszirozasi
igény és a forgacsolé szakemberek hianya neheziti a szerviztevékenység
hatékonyabb ellatasat.

V. Piaci jellemzok

- Belfoldi, hazai piac

A 2019-es Uzleti évben a hazai kis- és kdzép-cégek beruhazasi kedve legféképp a
hasznalt gépek megvasarlasanak iranyaba, ill. a mar meglévé gépeik feldjitasara
szoritkozott. A partnereinknél novekvé termelési igények mellett koltség-
hatékonysagi kényszerek kapcsan a rendkivil olcsé termeld eszkdzbk beszerzése
lett az elsédleges cél révid és hosszabb tavra egyarant. A hazai, ill. az eurdpai
koltség szinten torténd gyartassal rendkivil nehéz tartani az arversenyt. Ennek a
folyamatnak az eredményeként gépfelljitasra, modernizaldsra kapott
megrendelést a cég.

A stabil, er6s gazdasagi hattérrel rendelkez6, kozép- és nagyobb cégek beruhazasai
jelent6sen novekedtek. Ezek jellemzé mddon rendkivil rovid szallitasi hataridéket
kovetelnek meg, valamint specialis kialakitasu CNC megmunkald gépeket. Ezeknek
viszont gyartas- atfutasi idejik hosszu.

Nyugat-Eurdpa

Az utobbi id6ben Nyugat-Eurdpaban jelentds technoldgiai fejlédés kdvetkezett be,
mely fejl6désb6l a nagy szerszamgépgyartd cégek profitaltak legnagyobb
mértékben, ez a trend, tendencia folyamatos, amit az un. multi-cégek is jelentGsen
erdsitenek.

Kozép — Kelet Eurdpa

A 2019-ben, a korabbi évekhez képest gazdasag stabilizalédott a helyzet, s6t
jelent&sen er6s6dott az orosz piac. Ez a folyamat ajanlat kérésekben realizalédott
eddig, ami j6 kilatast jelenthet a kovetkez§ esztendbkre.

VI. Jovobeni piaci helyzet alakuldsa, lehet6ségek

A finanszirozdasi, gyartasi hattér biztositdsa tlinik tovadbbra is a legfontosabb
feladatnak, hiszen a specialis, vevd orientdlt célgépek megvaldsitasi ideje rendszerint
12-18 honap, gyartd rendszerek, automatizalas, robotizalas esetében is meghaladja
az egy évet is.
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VII.

Orosz piaci jelenlét erGsitése fontos feladat, Ujabb nagymeéret(i specialis gépek
gyartasaval, tervezésével. Ajanlatkérés a térségbdl tovabbra is érkezik, 2020-ra
jelent6s megrendeléseket szeretnénk szerezni.

Kereskedelmi gépek tekintetében tovabbi szallitokkal is felvettiik a kapcsolatot,
ugyanakkor megerésitettik az egylttmikodést a kordbbrél mar jol ismert és sikeres
egylttmuUkodést magunk mogott hagyo cégekkel is, mint pl. FEMCO céggel.

Uj modern tervezés( fliggbleges gép képviseletérsl egyeztettiink, és ajanlatkérések
alapjan sikeresnek tlinik a Taiwanni E-Tech koszorligép- gyartdéval kialakitandd
kapcsolat is.

A belfoldi piacon a gépfelujitasi igények a jellemz6ek. Az Uj géprendelések irdnydban
jelentds érdekl8dés varhatd 2020-ban a 2018 trendje alapjan. A multinacionalis cégek
kovetelmény-szintjét teljesitve, remélhetSleg Ujabb rendeléseket sikeril realizalni a
kiadott ajanlatok alapjan specialis gépekre.

A jelent6s munkaer6hiany és a novekvd termelési igény egylttesen a t6keerdsebb
cégeket a robotizalds irdanydba kényszeriti. Ennek a trendnek a jelei mutatkoznak
ajanlatkéréseknél, és ezek el6térbe keriilése varhato a jovében is.

Az eredményes piacon maradas feltétele, hogy hatékonyan, j6 technoldgiai 6tletekkel
tudjunk a versenytarsak el6tt maradni, amit feltétlentl a mdszaki tervezésnek és
szerviznek kell tamogatnia. Ennek a célnak a biztositasdhoz az értékesitést
atszerveztik. A marketing tevékenység erdsitése folyamatos feladat volt a 2019-as
esztendében.

Mindség helyzete

Az Excel Csepel Szerszamgépgyartd Kft. 1998-ban az 1SO 9001 szabvany szerinti

//////

irdnyitasi rendszerét az EMI-TUV SUD Kft. tanusitotta.

2016-ban megszereztiik az MSZ EN 1SO 9001:2015 és a MSZ EN ISO 14001:2015 uj
szabvanyok szerinti tanusitast.

A MSZ EN ISO 9001:2016 szabvanynak megfelel6 mindségiranyitdsi rendszer
alkalmazasaval az EXCEL Csepel Szerszamgépgyartoé Kft. célja:

- annak bizonyitasa, hogy képes folyamatosan olyan terméket szallitani és
szolgaltatast nyujtani, amely megfelel a vevdi, valamint az alkalmazhato
jogszabalyi és egyéb szabalyozd kovetelményeknek, tovabba

- a vevli elégedettség novelése a rendszer eredményes alkalmazasaval,
valamint a vevGi és az egyéb kovetelményeknek vald megfelelGséget
szavatolo folyamatos fejlesztésével.



CSEPEL HOLDING Nyrt. Vezet8ségi jelentés 2019

Az MSZ EN ISO 14001:2015 szabvanynak megfelel6 kornyezetkdzpontd iranyitasi
rendszer alkalmazasaval az EXCEL Csepel Szerszamgépgyarto Kft. célja:
- az életciklus szemlélet atgondolasaval tevékenystgmékei és szolgaltatasai
kornyezeti tényednek fellgyelet alatt tartasa,
- akdrnyezeti teljesitmény novelése, a kornyezétldeség szisztematikus
kezelésével,
- akoérnyezet, a szervezet és az érdekelt felekadaiarak valé6 megfelelési
kotelezettsegek teljesitése,
- akornyezeti fenntarthatésagot, és a kérnyezetkitggcanyitas modszeres
fejlesztését biztosito kornyezeti célok elérése.

A megszerzett minGsitések folyamatardl a rendszeres belsd audit és ellenérzés
gondoskodik.

A gyartott gépek és berendezések mindegyike mindségtanusitott formaban az
eurdpai piacra CE jeldléssel és megfelel6séggel kerdl kiszallitasra.

A bérmunkaban forgacsolt alkatrészek mellé minden esetben mérélappal igazolt
tanusitas kerdilt.

VIIl.  Kutatasi, kisérleti, fejlesztési tevékenységek

A korabbi sikeres termék, sugarfurégép modernizalasara is sikeresen palyazunk
2018-ban, amit 2019-2020 folyaman kell megvaldsitani. 2019-ben a robotizalas
kiilonb6z6 iranyainak, mint robotizalt folyamatok, robot kocsik kifejlesztése lesz a
f6 irdny ezen az Uj terlleten, kiegészitve a technoldégia tamogatasokkal és a
specidlis gépek tervezése, megvaldsitasa 4dltal szerzett tapasztalatok
felhasznaldsaval.

IX. Eredmény
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A tarsasag 2019. évi ad6zas el6tti eredménye: 5.602 e Ft

Budapest, 2020. aprilis 24.



