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1. A Csepel Holding révid bemutatdsa

A Tdarsasdg 2010. évben is holding rendszerben mikddott, a vagyonkezelésen kivil
mds tevékenységet nem folytatott. Ennek sordn bevétele a menedzsment dijbdl
sz&rmazik, melyet a lednyvdllalata felé terhel ki.

A Tarsasdgban a befektetett eszk6z6k kdzdHH a szerszdmgépipariban érdekelt, 99,96
%-0s tulajdonU lednyvdllalat: az Excel Csepel Kft. 790.000 eFt-tal szerepel (2005.
évben a befektetés értékére 250.000 eFt ertekvesztést szamolt el a Tarsasdg az Excel
Csepel Kft 2006. janudr 20-an bejelentett csédje miatt, 2009. évben pedig 210.000
eFt értékvesztést, mivel a befektetés kdnyv szerinti értéke tartdsan magasabb volt a
cég (Excel Csepel Kft.) sajat tékéjénél. Mdasik jelentds érdekeltsége a Holdingnak a
Csepeli Szerszaimgépgydr Mérndki és Szolgdltatd Kft, 50%-ban tulajdonolt kdzds
vezetésy vdllalat,

A fentiek alapjén az Csepel Holding Nyrt. az aldbbi tulajdonosi struktUrdban

taldlhato:
CSEPEL HOLDING
Nvrt.
99.96%
« 0,04% -
Excel Csepel Kift.| Excel Eurdpa Kit.
50%
A 4
Csepeli Szerszamgeépgyar Kiff.

Il Részesedések réovid bemutatdsa

Excel Csepel Kit.

A magyar Excel Csepel Kft. a csoport gydrtd-, kereskedelmi- és szerviz bdzisa, melyet
1995 elején alapitottak. A Kft. alapitdsa a sok évtizedes magyar szerszdmgépgydartd
hagyomdnyok folytatdsdnak lehetdségét teremtette meg.

Kordbban az 1936-ban alapitott csepeli szersz&imgépgydrtds 1989-ig, mint a Csepel
MUvek Trészt egyik allami vdllalata mUkddott, ekkor Csepeli Szerszdmgépgydrtd Rt.
néven jott |étre az elsé privatizacids 1épés, amit 1991 mdarciusdban a Csepel F+K
Szerszdmgepgydarté Kft,, mint német-magyar vegyesvdllalat kdvetett. A német
partner gazdasdgi és gazddlkoddsi csédje vezetett a felszdmoldshoz, és a
felsz&moldasban is aktivan mikddé cég értékesitéséhez 1995-ben.

A 100 %-s tulajdonos, aki a tarsasdgot alapitotta, a szingapuri Excel Machine Tools
Ltd. (Excel Szersz&mgépgydrtd Kft.), ezzel megalapozta eurdpai bdzisat, felhaszndiva
a Csepelen tobb generdcidn keresztll felhalmozédott termékfejlesztési, piaci és
gydartdsi tapasztalatot a szerszdmgépgydrtds terlletén.
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A meglevé csepeli tapasztalatok mellé tarsult a szingapuri precizitds, Uj piaci
szemlélet, valamint a termékvdlaszték kib&vitése a figgdbleges
megmunkdlékdzpontok vdlasztékdaval. igy a Csepelen gydrtott CNC esztergagépek
csalddja, a CNC vizszintes megmunkdldkdzpont-csaldd, a specidlis vevdigényeket is
kielegité mozgddlivanyos gépek, nagypontossdgu fogaskerék-kdszérd  gépek,
valamint ultraprecizidés gépek mar feldlelik a szerszdmgépgydrtds valamennyi agat
és terUletét.

A tarsasag tevékenysége 2004. évben kibévilt egyrészrél a specidlis feladatorientdilt
hegesztd, illetve kiszolgdld gépekkel, valamint a tajvani gydrtdst — hézagpdtld -
CNC gépek forgalmazdsaval. 2005. €s 2006. év folyamdan elkezd6do6tt, vevai igényre
egy — egy rugalmas gydrtérendszer kialakitdsa. Ezeknek a megmunkdléd celléknak a
sikere Ujabb megrendeléseket hozott a hazai és a kUlféldi piacokon is.

A tevékenységi kor bdévilt 2008-at kdvetben a TOYODA megmunkdld gépek
képviseletével, értékesitésével a kelet-eurdpai régidban. Az elmult esztenddben ez a
tevékenység sikeresnek bizonyult, igy a 2009-es és a 2010-es gazdasdgi év
eredményeihez jelentésen hozzdjdrult.

A szerszdmgépgydrtds mellett a tdrsasdg, a biztos pozicidban tartds végett aktivan
foglalkozik mind a magyarorszdgi beszdllitdk felé, mind a kozeli nyugat-eurdpai
cégek felé - aktiv bérmunkdval, tovdbbd a kordbban sajét gydrtdst vagy attdl
eltérd szerszdmgépek felljitdsdval, modernizdldsaval szerviz elldtdsdval, tervezési-,
technolégiai- és egyéb mUszaki feladatok végrehajtasaval - megbizdsos alapon.

A tdrsasdg termeld tevékenységét az Excel Eurdpa Kft-t8l bérelve a jelenleg
rendelkezésre dallé 1-es gydrtécsarnokban végz, ahol a tervezési, forgdcsoldsi,
szerelési, illetve a mindségellendrzési feladatok kerllnek elvégzésre. A cég a
folyamatos mUkddéséhez szikséges alapvetd termeld berendezéseket szintén az
Excel Eurépa Kft.-t8l bérli.

Csepeli Szerszdmgépagyar Kit.

A Csepeli Szerszdmgépgydr Mérndki és Szolgdltatd Kft-t (tovdbbiakban: Tarsasag) az
Excel Csepel Szerszimgépgydrtd Kft. és az Excel Eurdpa Szerszdmgépgydrtd Kft.
alapitotta, 2004. szeptember 1-jén.

Az alapitdst a Cégbirdsdg 2004. oktdber 20-An jegyezte be.

Acég féként az Excel Csepel Kft. dltal gydrtott gépek szervizelésével foglalkozik.

l. Tevékenyséq, Uzletpolitika

A Csoport f6 bevételi forrdsat és eredményességét az Excel Csepel Kft biztositja,
melynek tevékenységét 2010-ben is meghatdrozdéan négy fé terlleten végezte:

szerszamgeép- tervezés, gydrtds,
bérforgdcsolds, bérmunka,

felUjitds, karbantartds, modernizdlds,
egyéb kereskedelmi tevékenység

Ki kell emelni, azonban a belféldi teljesitést, ami szemmel Idthatdlag a teljesitmény
kdzel 58 %-At teszi ki. Ez a jelentds nbvekedés a kereskedelmi gépek eladdsaval és a
vevdiigéenyeknek megfeleld opcidk kialakitdsaval valt lehetdve.
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a. Szerszdmgépaydrtds 2010

Esztergagépek, cellarendszerek:

Az eszterga gépek gydrtdsa, ill. azok mddositdsdval kialakithatd gépek gydrtdsa
maradt a fé& profil, de az értékesitési koncepcid jelentésen megvdltozott. A
versenyképesség megdrzése érdekében az egyedi gydrtdsy, kialakitdsy gépek
irdnydba kellett elmozdulni. A vevéi igények szem el6tt tartdsa a legfontosabb.
Ennek eredményeképpen jelentds fejlesztéseket sikerUlt befejezni, ill. realizdlni.

Tipusok:

- SLT-630/1500 - KCF-250 TR-2700D
- SLT-800/2500 - Spec. opcidk SLT-400/1000

A standard tipusok mellett a vevéi kivansdgokat figyelembe véve tovdbbra is tébb
opcids kivitel van, un.: MC, MCY, Ss, Ds, MB, BB kivitel. A 2010-es gazdasdgi évben
befejez6ddtt a kordbban gydrtott rugalmas gydrtérendszerek tovdbbi bdvitése,
kiegészitése, specidlis megmunkdld kdzpontokkal.

Kereskedelmi gépek értékesitése:

Az igényes vevdk felé, mit példdul az autdipari beszdllitok felé a TOYODA gépeit,
csucsmodelljeit kindljuk. A 2010-es gazdasdgi évben tébb mint 13 db gép kerdlt
eladdsra csak a hazai piacon, tovdbbd néhdny tovdbbi egység kUlfoldon kerUlt
Uzembehelyezésre. FH450S, FH400J és FH550SX gépek.

A targyi évben a ,nagy"”. Un. karusszel esztergdk és alapgépek modernizdldsa
sikeresen folytatoddétt. Megjegyzendd, hogy megfeleld eldkészités és lebonyolitds
mellett a felyjitdsi tevékenység gazdasdgosabb, mint az Uj gépek gydrtdsa. A
gazdasdgi nehézségek kapcsdn kilféldi és hazai cégek is ezt az irdnyt vdlasztottdk.

Specidlis gépek:

A piaci helyzet kikényszeritette, hogy mds cégeknek a telijes gydrtdsi sor
kialakitdsdban vegylnk részt, valamint komplett gydrtdsi folyamatot tervezzink.
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b. Bérmunka

Az Excel Csepel Kft. bérmunka tevékenysége két 6 terlletre korldtozddott 2010-ben
is, Ugymint gépszerelés és bérforgdcsolds.

Bérforgdcsolds tekintetében a cél az, hogy a rendelkezésre dlld muUszaki-,
technolégia tapasztalattal kiegészitve a sajat gydrtdsban le nem kdtott kapacitdsok
elfogadhatd drbevétel reményében legyenek kihaszndlva.

A bérmunkdbdl addédd drbevételek dtlagosan elérik a havi 5-6 mFt-ot az Excel
Csepel Kft szintén. Jelentésen hozzdjdrulnak ahhoz, hogy a tdarsasdg mindennapi
koltségeit kiegészitsék, kUldndsen, ha figyelembe vesszik a gyors fizetési hatariddket.

c. Felyjitds, modernizdlds, karbantartds, szerviz tevékenység

A tdrsasdg mdsik kiegészitd tevékenysége magdban foglalja egyrészt a kordbban
sajat gydrtdsu (Csepel Szerszadmgépgydr Kft., Csepel F+K Kft., Excel Csepel Kft.)
gydrtdsu gépek felljitdsat, datalakitdsdt, amelyek szintén sikeres tevékenységnek
tekinthetéek. igy a gép felljitdsok néhdny esetben nem csak modernizaldsokkd
alakultak, hanem az adott gép specifikdcidi is valtoztak, mint pl. Y, Z tengely 16ket. Ez
a lehetéség, tevékenység a késdbbiekben tovdbbi megrendeléseket generdihat.

Kereskedelmi, illetve gydrtdsi szempontbdl ez a tevékenység kedvezd feltételekkel
folytathatd, hiszen a nagyobb eléfinanszirozdst jelentd alaptételeket nem szikséges
legydrtatni, mert azok nagy részben némi utdn munkdaldassal ismét felhaszndlhatdak.
NagyméretU vertikdlis esztergdk akdr 30-40 éves féegységeinek a modernizdlasaval,
CNC-s géppé alakitdsdval jelentds piaci sikereket sikerUl elérni.

Arbevétel szempontjdbdl ide sorolhaté a kordbban leszdllitott és lejart garancidju
gépek, berendezések szervize, alkatrészpdtldsa, és a gépek dllagdt megdvd
karbantartdsi szerzédések. Szerviztevékenységgel, pdtalkatrészek biztositdsdval, a 3-4
fével mUkddd szervizecsoport havi 5-6 mFt-os drbevételt tud biztositani. Ez a
tevékenyseg a valsdg hatdsdra jelentGsen bdvilt. Melyhez bevételhez hozzdjarul a
Csepeli Szerszdmgépgydr Kft arbevétele mely szerviz tevékenységbdl adodik.

d. Osszességében két dolog dllapithatd meg:

- a 2010-es évre tervezett drbevétele, és ezzel pdrhuzamosan a termelés, valamint a
kereskedelmi tevékenységek a tervezettnél jéval jelentdsebbek voltak, a tarsasdg
eléz8 évi eredményeinez képest. A kitUzdtt célokat a gazdasdgi visszaesés ellenére,
sikerClt tUlteljesiteni.

- mdsrészrél lehetéség nyilott, kilonb6z6 pdlydzatok kapcsdn is, Ujabb fejlesztés

elkezdésére és befejezésére, mint pl. a tengelygdrgdzéd gép kialakitdsa, amire a
kordbbi években ekkora volumenében nem volt lehetdseg.

V. Piaci helyzet

a. Jelenleqgi helyzet

A nemzetkdzi gazdasdgi aktivitds jelentds visszaesés hatdsdra a szersz&émgép
piacra tovdbbra is a nagy drverseny és konkurencia harc a jellemzé. Ennek alapjdn
a tdargyévben is cz alacsonyabb eladdsi drral rendelkezd dzsiai, azon belUl
elsésorban a tajvani, a dél-koreai, és az Ujonnan megjelend kinai konkurencidval
kellett szembenézni. Kivételt képeznek leginkdbb azok a megrendeld partnerek,
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akikkel az évek sordn kialakult kapcsolatbdl addéddéan a magasabb mudszaki
szinvonal, a megbizhatdsdg és a teljesitmény domindl, de ezen cégek vasarlasai
jelentésen csdkkentek vagy megszintek a 2010-es esztenddben.

- Belféldi piac

A magyarorszAagi beruhdzdsi kedv a kialakult gazdasdgi helyzetben szinte megszint
2009-ben, 2010 harmadik, negyedik negyedévében némi nodvekedés volt
tapasztalhaté. Jellemzd, hogy a nagy cégek, az Un. multik a helyi kdrGiményektél
szinte teliesen figgetlenll mUkdédnek. A kis hazai cégek, amelyek a vdlsdgot
tulélték, féként Németorszdgbdl alacsony druju haszndlt gépeket hoztak be,
amelyek drszintjével nem lehet egy gyarténak versenyeznie.

- - Amerikai piac

A kordbbi kapcsolatok megmaradtak, de a kialakult EUR/USD drfolyamardny
gyakorlatilag lehetetlenné tette a gépipari exportunkat.

- Nyugat - Eurépa

Ezen a terUleten jellemz&en a kordbbi és szintén EU orszdgokkal kialakult j6 Uzleti
kapcsolat erdsen csokkent, és gyakorlatiag csak egy kiemelt terUletre: az
energetikai piacra koncentralédott.

- Kbzép - Kelet Eurépa

A kordbbi fellendUlés az orosz piacon is csdkkent, de 2010-re mdr ndvekedett, igy
ez a terllet alapjdban véve kedvezd sz&munkra. Stabil-, komoly drbevételt jelentd
tényezévé vdlt és meghatdrozdja a cég profijidnak az orosz piac a kilénbdzd
specidlis igényeivel egyUtt.

b. Lehetdségek

A finanszirozdsi, gydrtdsi hattér biztositdsa tinik tovdabbra is a legfontosabb
feladatnak a lehetdségek biztositdsa érdekében.

A belféldi piacon a gép rendelések még nem indultak el a multi cégek kivételével.

2010 elézetes rendelésdllomdanya 2009 végével kdérvonalazddott és kedvezdnek tint,
amit sikerUlt realizdini a targyévben. A cég legalapvetdébb problémdja, hogy a
finanszirozds hidnydban nem mindent tudtunk elvdllaini. Csak olyan projekteket
tudtunk kezelni, ahol vagy jelentés eldleg vagy a részteljesitésekhez kapcsolddd
fizetések biztositottak. igy a cég nagyon alacsony szintd forgétékéje elégséges volt a
finanszirozdshoz.

V. Mindség helyzete

Az 1998-ban megszerzett ISO 9001:1994 min&ségbiztositdsi tanusitvany utan 2002-
ben pdlydzatra kerUlt, és tanusitott lett az Excel Csepel Kft. ISO 9001:2000 és ISO
14001:1996 min&ség-, és kdrnyezetvedelmi politikgja.

A gydrtott gépek és berendezések mindegyike mindségtanusitott formdban, az
eurdépai piacra CE jeldléssel és megfelelséggel kerUl kiszdllitdsra.

A bérmunkdban forgdcsolt alkatrészek mellé minden esetben mérdlappal igazolt
tanusitds kerdl.
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A megszerzett mindsitések folyamatdrdl a rendszeres belsé audit és ellendrzés
gondoskodik.

VI. Kutatdsi, kisérleti, fejlesztési tevékenység

A tdrsasdg az elmult idészakban (2007-ben) pdlydzott mdszaki-fejlesztési
tdmogatdsra sikeresen, amit 2008-ben kezdett megvaldsitani. Vevédi igények
alapjan jelentés gépfejlesztés indult el, amely alapvetéen az energetikai és vasut
ipardgak igényeire alapszik.

Kisérleti tevékenység sajat hdzon belll a meglévd erbdforrdsok felhaszndldsaval
elsésorban a koltségek csdkkentésére kerll végrehajtdsra. Ide tartozik a megjelent
Uj vezérlbberendezések mUkddietd programjdnak — szoftverének — elkészitése és
gépre installdldsa anélkldl, hogy a tdrsasdgon belll ez kilon pénzigyi igénnyel
jelentkezne.

Az Uj fejlesztések, elsésorban az SLT-630/1600 és az SLT-800/2500 bdziséra épitett,
kiegészité berendezésekkel, komplett technoldgidval kidolgozott, robottal kiszolgdlt
és automata mérdrendszerrel elldtott celldk kialakitdsa folytatddott.

VII. Eredmény

A csoport 2010. éves eredménye 216.062 E Ft (2009. év: 23.207 E Ft). Ezen
eredményjavulds kodszonhetd a jelentds drbevétel jelentds ndvekedésnek, mely
2010. évre 2.902.117 E Ft (2009. év: 1.313.461 E Ft), illetve kordbbi években
véghezvitt kutatds-fejlesztési tevékenységnek.

A Csoport eredményét kedvezéen befolydsolta tovdbbd a K+F tevékenységbdl
szdrmazd bevételek realizdldsa, illetve kordbbi évben megképzett céltartalék
felolddsa és értékvesztések felnaszndldsa.

A lgazgatdsi koltségek ndvekedését egyértelmlien a megndvekedett piaci
aktivitds indokolja, mely 2010. évet kdvetden is varhatdban pozitiv kihatdssal lesz a
Csoport eredményességére.

VII.  2011. év vérhaté hatdsai

A Csoport 2010. és 2011. év sordn jelentdés volumen( szdllitdsokra kapott
megrendeléseket, melyek vdrhatd hatdsa 2011. és az azt kdvetd években
jelentkezik. Ezen jelentés eseményekrdl a Tarsasdg minden informdciét kdzzétett a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan.
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