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l. A Csepel Holding révid bemutatasa

A Tarsasag 2011. évben is holding rendszerben mikodott, a vagyonkezelésen kivl
mas tevékenységet nem folytatott. Ennek soran bevétele a menedzsment dijbdl
szarmazik, melyet a leanyvallalata felé terhel ki.

A Tarsasagban a befektetett eszkdzok kozott a szerszamgépipariban érdekelt, 99,96
%-0s tulajdonu leanyvallalat: az Excel Csepel Kft. 790.000 eFt-tal szerepel (2005.
évben a befektetés értékére 250.000 eFt értékvesztést szamolt el a Tarsasag az Excel
Csepel Kft 2006. januar 20-an bejelentett csédje miatt, 2009. évben pedig 210.000
eFt értékvesztést, mivel a befektetés konyv szerinti értéke tartdsan magasabb volt a
cég (Excel Csepel Kft.) sajat t&kéjénél. Masik jelentds érdekeltsége a Holdingnak a
Csepeli Szerszamgépgyar Mérndki és Szolgaltatd Kft, 50%-ban tulajdonolt k6zds
vezetésU vallalat.

A fentiek alapjan az Csepel Holding Nyrt. az alabbi tulajdonosi struktaraban

taladlhato:
CSEPEL HOLDING
Nvrt.
99,96%
« 0,04% -
Excel Csepel Kft. |~ Excel Eurdpa Kift.
50%
\ 4

Csepeli Szerszamgépgyar Kft.

1. Részesedések rovid bemutatasa

Excel Csepel Kft.

A magyar Excel Csepel Kft. a csoport gyartd-, kereskedelmi- és szerviz bazisa, melyet
1995 elején alapitottak. A Kft. alapitasa a sok évtizedes magyar szerszamgepgyarto
hagyomanyok folytatasanak lehetéségét teremtette meg.

Kordbban az 1936-ban alapitott csepeli szerszamgépgyartas 1989-ig, mint a Csepel
MUvek Troszt egyik allami vallalata mUkodott, ekkor Csepeli Szerszamgépgyartéd Rt.
néven jott létre az elsd privatizaciés 1épés, amit 1991 marciusdban a Csepel F+K
Szerszamgépgyartd Kft., mint német-magyar vegyesvallalat kovetett. A német
partner gazdasagi és gazdalkodasi csédje vezetett a felszamolashoz, és a
felszamolasban is aktivan m(Ukodd cég értékesitéséhez 1995-ben.

A 100 %-s tulajdonos, aki a tarsasagot alapitotta, a szingapuri Excel Machine Tools
Ltd. (Excel Szerszamgépgyartod Kft.), ezzel megalapozta eurépai bazisat, felhasznalva
a Csepelen tobb generacion keresztil felhalmozédott termékfejlesztési, piaci és
gyartasi tapasztalatot a szerszamgépgyartas tertletén.
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A meglevd csepeli tapasztalatok mellé tarsult a szingapuri precizitds, Uj piaci
szemlélet, valamint a termékvalaszték kib&vitése a fuggdleges
megmunkalokdzpontok valasztékaval. igy a Csepelen gyartott CNC esztergagépek
csaladja, a CNC vizszintes megmunkalékozpont-csalad, a specidlis vevdigényeket is
kielégité mozgddallvanyos gépek, nagypontossagl fogaskerék-koszord gépek,
valamint ultrapreciziés gépek mar felolelik a szerszamgépgyartas valamennyi agat
és teriletét.

A tarsasag tevékenysége 2004. évben kibdvult egyrészrél a specidlis feladatorientalt
hegesztd, illetve kiszolgald gépekkel, valamint a tajvani gyartast — hézagpaétld —
CNC gépek forgalmazasaval. 2005. és 2006. év folyaman elkezd6dott, vevdi igényre
egy - egy rugalmas gyartérendszer kialakitasa. Ezeknek a megmunkalé cellaknak a
sikere Ujabb megrendeléseket hozott a hazai és a kulfoldi piacokon is.

A tevékenységi kor bévilt 2008-at kovetden a TOYODA megmunkalé gépek
képviseletével, értékesitésével a kelet-eurdpai régidban. Az elmult esztendében ez a
tevékenység sikeresnek bizonyult, igy a 2010-es és a 20l1l-es gazdasagi év
eredményeihez jelent&sen hozzajarult.

A szerszamgépgyartas mellett a tarsasag, a biztos pozicibban tartas végett aktivan
foglalkozik mind a magyarorszagi beszalliték felé, mind a kozeli nyugat-eurépai
cégek felé - aktiv bérmunkaval, tovabba a korabban sajat gyartasi vagy attol
eltéré szerszamgépek felljitasaval, modernizalasaval szerviz ellatasaval, tervezési-,
technoldégiai- és egyéb mUszaki feladatok végrehajtasaval - megbizasos alapon.

A tarsasdg termeld tevékenységét az Excel Eurépa Kft.-t8l bérelve a jelenleg
rendelkezésre allé 1-es gyartdcsarnokban végz, ahol a tervezési, forgacsolasi,
szerelési, illetve a min&ségellendrzési feladatok kerilnek elvégzésre. A cég a
folyamatos mUkodéséhez szikséges alapvetd termelé berendezéseket szintén az
Excel Eurdpa Kft.-tél bérli.

Csepeli Szerszamgépgyar Kift.

A Csepeli Szerszamgépgyar Mérnoki és Szolgaltatd Kft-t (tovabbiakban: Tarsasag) az
Excel Csepel Szerszamgépgyartd Kft. és az Excel EurGpa Szerszamgépgyartd Kft.
alapitotta, 2004. szeptember 1-jén.

Az alapitast a Cégbirdésag 2004. oktdber 20-an jegyezte be.

A cég féként az Excel Csepel Kft. altal gyartott gépek szervizelésével foglalkozik.

1"I. Tevékenyséq. Uzletpolitika

A Csoport f6 bevételi forrasat és eredményességét az Excel Csepel Kft biztositja,
melynek tevékenységét 2011-ben is meghatarozdéan négy f6 terlleten végerzte:

szerszamgeép- tervezeés, gyartas,
bérforgacsolas, bérmunka,

feldjitas, karbantartas, modernizalas,
egyéb kereskedelmi tevékenység

Ki kell emelni, azonban a belf6ldi teljesitést, ami szemmel lathatélag a teljesitmény
kozel 58 %-at teszi ki. Ez a jelentds novekedés a kereskedelmi gépek eladasaval és a
vevdi igényeknek megfeleld opcidk kialakitasaval valt lehetévé.
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a. Szerszamgépgyartas 2011

A vallalat a versenyképesség megdrzése érdekében a szériagyartas iranyabol attért
az egyedi kialakitasu, specidlis vevdi igényeket kielégité gépgyartas felé. Ennek
eredményeképpen a 2011. évi tzleti évben jelentds fejlesztéseket realizaltunk SLT 630
CNC esztergagépink specidlis opcidi (MC DS Ss MCY U) esetében az autdipar
szamara.

Tipusok:

- SLT-630/1500 - KCF-250 TR-2700D
- SLT-800/2500 - Spec. opciok SLT-400/1000

A standard tipusok mellett a vevdi kivAnsagokat figyelembe véve tobb opcios
kiegészités is rendelhetd gépeinkhez, mint pl. az tn.: MC, MCY, Ss, Ds, MB, BB opcidk.

Kereskedelmi gépek értékesitése:

A nagypontossagu szériagyartasban érdekelt partnereink - pl. autdipari beszallitok -
szamara a TOYODA géptipusait kinaljuk. A 2011-es Uzleti évben folytatédott a
Toyoda FH 450S vizszintes megmunkald kdzpont hazai értékesitése, mely az év
masodik felében kib&vilt egy tovabbi tipus — FH550SX — eladasaval is. Ugyanezen
gyartd FA800S tipusl vizszintes megmunkald kodzpontjat kilféldi piacon sikerllt
értékesitentink.

Ezen kivil a hazai piacon érdeklédés mutatkozott a tajvani gyartasi vertikalis
esztergagép irant, melynek sikeres értékesitése utan Ujabb igény kdrvonalazédik
tovabbi gépek beszallitasara.

Specialis gépek:

A nemzetkdzi piacon igény keletkezett bizonyos specidlis munkafolyamatok
elvégzéséhez szikséges geépek fejlesztésére, gyartasara. Ezen fejlesztések
eredményeképpen kerilt sor a hidraulikus tekercsszéthuz6, forméazé alapgép, Ill.
szamitogép vezérlésy rotor tllporgetd alapgép legyartasara.

Tarsasagunknak sikerllt a 2011-es Uzleti évben Ujabb terlleten piacot nyerni,
méghozza az automatikus parkolohaz rendszerek fejlesztése és gyartasa teriletén.

4/8. oldal



Csepel Holding Nyrt. Uzleti jelentés 2011

b. Bérmunka

Az Excel Csepel Kft. bérmunka tevékenységének két f& terlilete 2011-ben is a
gépszerelés és bérforgacsolas maradt.

Bérforgacsolas tekintetében a cél az, hogy a rendelkezésre allé6 miszaki-,
technoldgiai tapasztalattal kiegészitve a sajat gyartasban le nem kotott kapacitasok
elfogadhat6 arbevétel reményében legyenek kihasznalva.

A bérmunkabdl addéddé arbevételek atlagosan elérik a havi 11-12 millié Ft-ot.
Jelentésen hozzajarulnak ahhoz, hogy a tarsasag mindennapi koltségeit kiegészitsék,
kalonosen, ha figyelembe vesszik a gyors fizetési hatariddket.

c. Felljitds, modernizalas, karbantartas, szerviz tevékenység

A tarsasadg masik kiegészité tevékenysége magaban foglalja egyrészt a kordbban
sajat gyartasu (Csepel Szerszamgépgyar, Csepel F+K Kft., Excel Csepel Kft.) gépek
feldjitasat, modernizalasat, tovabba a hasonlé kategériqji, de idegen gyartasi
gépek felljitasat, atalakitasat, amelyek szintén sikeres tevékenységnek tekinthetdk.
igy a gépfelujitasok néhany esetben nem csak modernizalasokka alakultak, hanem
az adott gép specifikacidi is valtoztak, mint pl. Y, Z tengely I6ket. Ez a tevékenység a
késSbbiekben tovabbi megrendeléseket generalhat.

Kereskedelmi, illetve gyartasi szempontbdl ez a tevékenység kedvezd feltételekkel
folytathatd, hiszen a nagyobb eléfinanszirozast jelentd alaptételeket nem sziikséges
legyartatni, mert azok nagy részben némi utan munkalassal ismét felhasznalhatéak.
NagyméretU vertikdlis esztergak akar 30-40 éves féegységeinek a modernizalasaval,
CNC-s géppé alakitasaval jelent8s piaci sikereket sikerul elérni.

Arbevétel szempontjabdl ide sorolhaté a korabban leszdllitott és lejart garanciaju
gépek, berendezések szervize, alkatrészpotiasa, és a gépek allagat megoévo
karbantartasi szerz6dések. Szerviztevékenységgel, potalkatrészek biztositasaval, a 3-4
fével mUkodd szervizcsoport havi 5-8 mFt-os arbevételt tud biztositani. Ez a
tevékenység a valsag hatasara jelentdsen béviilt.

d. Osszességében két dolog allapithatd meq:

-a 201l-es év arbevétele, és ezzel parhuzamosan a termelés, valamint a
kereskedelmi tevékenységek teljesitményei ugyan alatta maradtak a tarsasag
eléz6 évi eredményeihez képest, de az elmllt tiz év atlagahoz képest mégis joval
magasabbak voltak. A kit(zott célokat a gazdasagi visszaesés ellenére, sikerilt
teljesiteni.

- ezen kivul lehet8ség nyilott, kulonboz8d palyazatok kapcsan is, Gjabb fejlesztés
elkezdésére, ill. folytatasara.

IV. Piaci helyzet

a. Jelenleqgi helyzet

A szerszamgép piacra tovabbra is a nagy arverseny és konkurenciaharc a
jellemz&. Ennek alapjan a targyévben is az alacsonyabb eladasi arral rendelkezé
azsiai, azon belll elsésorban a tajvani, a dél-koreai, és az Gjonnan megjelend kinai
konkurenciaval kellett szembenézni. Kivételt képeznek azok a partnerek, akikkel az
évek soran sikertlt szoros egyuttmUkodést kialakitani, ill. akiknél a magasabb
mUszaki szinvonal, a megbizhatésag és a teljesitmény dominal. Mindezek okan
elsésorban a specidlis és vevSorientalt gépek eladasa lehetséges. Ennek feltétele a
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tapasztalt mérndki hattér, a tervezés (gépészeti, vilamos és software), valamint a
vevd telephelyén torténd tizembe helyezés és probagyartas.

- Belfoldi piac
A 2011-es Uzleti évben a hazai cégek beruhazasi kedve legféképp a hasznalt
gépek megvasarasanak iranyaba, il. a mar meglévé gépeik felljitasara
szoritkozott.

A nagy, multinaciondlis cégek tovabbra is a helyi korilményektdl szinte teljesen
fuggetlenul mUkodnek, 8k vasarolnak nagyobb érték( berendezéseket és szivesen
vesznek igénybe helyi — altalunk szolgaltatott - szerviztevékenységet.

- - Amerikai piac

A korabbi kapcsolatok megmaradtak, de a kialakult EUR/USD arfolyamarany
gyakorlatilag lehetetlenné tette a gépipari exportunkat. Kisebb szallitasok folynak,
de az USA piac var a kedvez8bb arfolyamokra.

- Nyugat - EurGpa

Ezen a terileten jellemz&en a korabbi és szintén EU orszagokkal kialakult j6 Gzleti
kapcsolat erésen csokkent, és gyakorlatlag csak egy kiemelt terlletre: az
energetikai piacra koncentralédott.

Jelentésen megndtt a szolgaltatasi igény ezeken a piacokon. Lathatd, hogy a
2008-as valsag alatt leépulé nyugat-eurépai cégek lassuld feltételek mellett
probaljak a tovabbélést biztositani, ezzel egyitt jobban bevonni a kelet-eurGpai
régio olcsdbb cégeit munkaikba.

- Kbzép - Kelet Eurépa

Az orosz piac stabil-, komoly arbevételt jelentd tényezévé valt és annak
kilonboz6 specidlis igényeivel egyltt meghatarozéja a cég profijanak. Itt az
energetikai rendelések a meghatarozéak, de szerszamgépipar és varhatéan a
teherauto-gyartas (KAMAZ) is fontos.

Uj fejlemény, hogy nagyobb cégek jelentds felujitasi munkakat adnak, ki sokszor
komplett gépegységek Ujragyartasi igényével, Uj mUszaki paraméterekkel.

b. Lehetéségek

A finanszirozési, gyartasi hattér biztositasa tlnik tovabbra is a legfontosabb
feladatnak a lehet&ségek biztositasa érdekében.

A belfoldi piacon a gép rendelések még nem indultak el a multi cégek kivételével.
A cég legalapvetébb problémaja a folyamatok finanszirozasban jelentkezett. Csak

olyan projekteket tudtunk megvalésitani, ahol vagy jelentds elbleg kifizetésére volt
lehet&ség, vagy részteljesitésekhez kapcsolddo fizetések realizalddtak.

\VA Mindség helyzete

Az 1998-ban megszerzett ISO 9001:1994 mindségbiztositasi tanusitvany utan 2002-
ben palyazatra kerilt, és tanusitott lett az Excel Csepel Kft. ISO 9001:2000 és ISO
14001:1996 mindség-, és kornyezetvédelmi politikaja.
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Alapjaban véve a gyartott gépek és berendezések mindegyike minéségtanusitott
formaban, az eurdpai piacra CE jeloléssel és megfeleléséggel kertl kiszallitasra.

A bérmunkaban forgacsolt alkatrészek mellé minden esetben mérélappal igazolt
tanusitas kerul.

A megszerzett mindsitések folyamatarél a rendszeres belsé audit és ellendrzés
gondoskodik.

V. Kutatasi, kisérleti, fejlesztési tevékenyséq

A tarsasdg sikeresen palyazott muUszaki-fejlesztési tAmogatasra, amit 2008-ben
kezdett megvaldsitani, és 2011 is folytatta azt. Vevdi igények alapjan jelentds
gépfejlesztés indult el, amely alapvetéen az energetikai és vasut iparagak
igényeire alapszik.

Kisérleti tevékenység sajat hazon belil a meglévd eréforrdsok felhasznalasaval
elsésorban a koltségek csokkentésére keril végrehajtasra. Ide tartozik a megjelent
Uj vezérlbberendezések mUkodtetd programjanak — szoftverének - elkészitése és
gépre installalasa anélkil, hogy a tarsasagon belll ez kilén pénzigyi igénnyel
jelentkezne.

Az (] fejlesztések, elsésorban az SLT-630 bazisara épitett, kiegészitd
berendezésekkel, komplett technolégiaval kidolgozott, robottal kiszolgalt és
automata mérérendszerrel ellatott cellak kialakitasa folytatédott.

VI. Eredmény

A csoport 2011. évi ad6zott eredménye 1.271 E Ft volt.

A Csoport eredményét kedvezéen befolyasolta tovabba a K+F tevékenységbdl
szarmazd bevételek realizalasa, illetve korabbi évben megképzett céltartalék
feloldasa és értékvesztések felhasznalasa.

VII. 2012. év varhat6 hatasai

A Csoport 2010. és 2011. év soran jelentés volumen( szallitAsokra kapott
megrendeléseket, melyek varhaté hatdsa 2012. és az azt kovetd években
jelentkezik. Ezen jelentds eseményekrél a Tarsasag minden informaciot kozzétett a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan.

7/8. oldal



Csepel Holding Nyrt. Uzleti jelentés 2011

VIIl. Kockézatkezelés, fedezeti Ugyletek

A Tarsasag kulon kockazatkezelési- és fedezetpolitikat nem dolgozott ki, de gazdasagi
tevékenysége soran, - féként a nagyobb volumenU tgyletei lebonyolitasa kapcsan -
az egyedi esetekre szamol a kockazatokkal, biztositasokat kot.
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