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A tarsasag rovid bemutatasa

A Csepel Holding rovid bemutatdasa

A cég 1988. november 25.-én alakult.
A Tarsasag Csepel Holding Nyrt. néven csak — névvaltoztatas utan - 2001. julius 10.-t6l
szerepel.

A Tarsasag 2016. évben is holding rendszerben mikodott, a vagyonkezelésen kivil
mas tevékenységet nem folytatott. Ennek sordn bevétele a menedzsment dijbol
szarmazik, melyet a lednyvallalata felé terhel ki.

A Tarsasdgban a befektetett eszk6zok kozott a szerszamgépipariban érdekelt, 99,96
%-o0s tulajdonu lednyvallalata: az Excel Csepel Kft. 244.048 eFt-tal szerepel.

2005. évben a befektetés értékére 250.000 eFt értékvesztést szamolt el a Tarsasag
az Excel Csepel Kft 2006. januar 20-an bejelentett cs6édje miatt, 2009. évben
210.000 eFt, 2013. 325.000 e Ft értékvesztést, mivel a befektetés konyv szerinti
értéke tartésan magasabb volt a cég (Excel Csepel Kft.) sajat tékéjénél. 2016. évre
vonatkozdan 220.952 eFt értékvesztést volt kénytelen elszdmolni az Excel Csepel
Kft. nagyaranyu 2016. évi veszteségére valo tekintettel.

Részesedések rovid bemutatasa
Excel Csepel Kft.

A magyar Excel csoport, gyartd-, kereskedelmi- és szerviz bazisa az 1995 elején
alapitott Excel Csepel Szerszamgépgyarté Kft. A Kft. alapitdsa a sok évtizedes
magyar szerszamgépgyartd hagyomanyok folytatasanak lehetGségét teremtette
meg.

Korabban az 1936-ban alapitott csepeli szerszamgépgyartas 1989-ig, mint a Csepel
Mdvek Troszt egyik allami vallalata mikodott, ekkor Csepeli Szerszamgépgyartod Rt.
néven jott létre az elsé privatizacios |épés, amit 1991 marciusdban a Csepel F+K
Szerszamgépgyartd Kft.,, mint német-magyar vegyesviéllalat kovetett. A német
partner gazdasagi és gazdalkodasi cs6dje vezetett a felszamoldshoz, és a
felszamolasban is aktivan mikod6 cég értékesitéséhez 1995-ben.
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A 100%-s tulajdonos, aki a tarsasagot alapitotta, a szingapuri Excel Machine Tools
Ltd. (Excel Szerszamgépgyarto Kft.), ezzel megalapozta eurdpai bazisat, felhasznalva
a Csepelen tobb generacion keresztiil felhalmozddott termékfejlesztési, piaci és
gyartasi tapasztalatot a szerszamgépgyartas teriletén.

A tarsasag tevékenysége 2004. évben a piaci igények figyelembevételével kiboviilt.
A specidlis feladatorientalt gépek tervezésével, kivitelezésével, valamint
kereskedelmi CNC gépek forgalmazasaval. 2005. és 2006. év folyaman elkezd6dott,
ill. leszallitasra kerlilt egy — egy felligyelet szegény gyartdorendszer vevdi igényre.
Ezeknek a megmunkald celldknak a sikere Ujabb megrendeléseket hozott a hazai és
a kalfoldi piacokon egyarant.

A tevékenységi kor boéviilt 2007-et kovetGen kiilonbozd tipusu szerszamgépek
képviseletével, mint Femco, You Ji, Toyoda, ezek értékesitése sikeresnek bizonyult,
igy a 2010-es és a 2011-es gazdasagi év eredményeihez jelentGsen hozzajarult.
2013-mal mar tobb mint 30 megmunkald gép kerilt értékesitésre specialis
opciokkal.

Az utdbbi idében 2013, 2014 folyaman a piaci igényeknek megfelel6en Ujra el6térbe
kerilt a nagypontossagu szerszamgépek gyartasa. Az ilyen tipusu gépek gyartasanak
Excel Csepel Kft-nél tradiciéja van, mivel a cég a 80-as évek kozepén is gyartott
ugynevezett wultra preciziés esztergakat. 2013-ban e technolégia mdszaki
modernizaldsaval, tovabbfejlesztésével Ujra gyartasra kerilt az ultra precizids
eszterga, melyet a cég sikeresen értékesitett és a vevénél lizembe is helyezett. A
fejlesztések és a sikeres piaci tevékenység eredményeként 2015-ben Uj rendelést
sikerlt realizalni Indiai megrendelésre.

Az (j feltorekvé, gazdasagilag energikusan fejl6dé teriletek, mint India, Pakisztdn és
szamunkra leglényegesebb Orosz piacok feldl, Uj konkrét rendelések jelentek meg a
2016-0s esztendBben.

A szerszdmgépgyartas mellett a tdrsasag, a biztos pozicidban tartas végett aktivan
foglalkozik mind a magyarorszagi beszallitok felé, mind a kozeli nyugat-eurdpai
cégek felé - aktiv bérmunkaval, tovdbba a korabban sajat gyartasu vagy attél eltéré
szerszamgépek feltjitasaval, modernizalasaval, és azok szerviz ellatasaval. Tervezési-
, technoldgiai- és egyéb mszaki feladatok végrehajtdsaval is boviilt a tevékenységi
kor - megbizasos alapon.
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Jelenlegi helyzet

1999. évig a tarsasag tulajdonosa az Excel Machine Tools Ltd. volt. Az alapitdi
vagyon 250 mFt, melybdl 100%-osan a tulajdonos részesedett.

1999. julius 1-jét6l a Kft. Uj, egyszemélyes tulajdonosa a Garagent Excel Gyarto és
Kereskedelmi Részvénytarsasag (1211 Budapest, Gyepsor u. 1.), mely 2001. julius
10-t6l nevet valtoztatott, Csepel Holding Nyrt-re.

2006. évtél kezd6dben a cég neve Csepel Holding Nyrt. lett, valtozatlan székhellyel,
Uj cimmel (1211 Budapest, Varrégépgyar u. 1.).

2002. augusztus 29-én az Excel Eurdpa Szerszamgépgyartd Kft. 100 eFt jegyzett
t6keemeléssel tulajdont szerzett a Kft-ben. igy a Tdrsasag jegyzett tékéje
250.100 eFt-ra véltozott.

A tarsasdag tulajdonosi szerkezetében, azdta valtozas nem tortént.

Tevékenység, lizletpolitika

Excel Csepel Kft. a tevékenységét 2016-ban a kovetkezd f6bb teriileteken végezte:

- szerszamgép-tervezés, gyartds, mely kib6vilt a vevéi igényeknek
megfelel6 specialis gépek kifejlesztésével és kivitelezésével (HT-450-
2500, HMC-130N, VAFON, SP Maréfej, UP, HLT450, TR300)

- bérforgdacsolds, bérmunka,

- feldjitds, karbantartds, modernizalas,

- szerviz, potalkatrész kereskedelem,

- kereskedelmi gépek (BMC, LV HK-1377, Easy 2040NC)

- egyéb kereskedelmi tevékenység,

A teriletek tervezett arbevételi megoszlasa a korabbi évekhez képest valtozott, ezt
az alabbi tablazat mutatja.
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2016-os adatok (eFt):

1. | Gépeladas belfold 129.751
2. | Gépeladas export 407.461
3. |Bérmunka belfold 34.045
4. | Bérmunka export 0
5. | Potalkatrész és egyéb ker. értékesités belfold 108.009
6. |Potalkatrész és egyéb ker. értékesités export 3.094
7. |Szolgaltatas belfold 74.580
8. |Szolgdltatds export 104.226
9. | Egyéb értékesités belfold 98.255
10. | Egyéb értékesités export 0

Osszesen 959.421

Korabbi évek eredményességét jelentGsen rontotta, nehezitette, hogy néhany
tényez6 jelent6sen megvaltozott. A kereskedelmi gépek képviseletét, versenyképes
eladdsat az USS és az EUR kozotti kuldonbség, jelentés csdkkenése nehezitette. A
kordbban olcsé beszerzés(i azsiai gépeken realizalhatd nyereség tartam jelentGsen
csokkent az arfolyam veszteség miatt. A belfoldi értékesitésnél a lehetséges
partnerek az elh(z6do palyazati kiirdsok miatt kivarasra jatszottak, igy a realizalhato
rendelések lényegében atcsusztak a 2017-es esztendGre. Gyartas, bérmunka
forgacsolas tekintetében az egyre sulyosabb munkaerShiany jelentett
nehézségeket, amely szintén a realizalhatd arbevétel rovasara tortént. Sziikséges
megemliteni, hogy az eredményességet csokkentette az un, Gézturbina project
elhuzddasa, amelyre jelentds tervezdi munkat végeztiink az év folyaman.

a. Szerszdmgépgyartas 2016

A vdllalat a versenyképesség megé6rzése érdekében a szériagydartasroél at kellett térni
az elmult évek folyamdan az egyedi kialakitasu, specidlis vevéi igényeket kielégit6
megrendelések teljesitésére. A 2016-os kilpiaci helyzet azonban a nagyméret(
specialis megmunkalé kdzpontok gyartasa iranyaba terelte a gyartast, rendkivil
specidlis igények megjelenésével egyitt. Jellemz6en a vevéigények egyre
bonyolultabb, 6sszetettebb technoldgiailag komolyabb kihivasoknak megfeleld
gépek kialakitdsa valt szikségessé. Rendkivil érdekes, mUszaki kihivasok jelentds
tervezdi, szervezési energiak raforditasat igénylik, amelyek szintén az eredmények
realizalasat nehezitik.
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VAFON

Fenti képeken [athatd berendezés energetikai alkatrészek megmunkaladsara készul
kooperacidban oroszorszagi partneriinkkel. Az ilyen és ehhez hasonlé berendezések
gyartasa tette ki 2016-ban a gép export jelent8s részét. A hozzaadott szellemi érték,
mint specialis maréfej tervezése, gyartasa, jelentésen novelte a fedezeti értékét a
megrendelésnek.
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UP — Ultra precizids eszterga

b. Kereskedelmi gépek értékesitése:

A kereskedelmi gépek értékesitése mind a kilfoldi mind a hazai piacon jelentésen
visszaesett 2016-ban is. Ennek oka a fentiekben is emlitett arfolyam kiegyenlitédése
a USS és az EUR kozott. Szintén meg kell emliteni, hogy a palyazati lehetdségek
folyamatos cslszdsa miatt a cégek kivarnak és ennek kapcsan is csokkent a realizalt
értékesitések szama.

A fentiek ellenére jelent6s rendeléseket sikerilt realizalni 2016-ban, ami a lelassult
palydzati folyamatoknak az eredményeként varhatdan atcsuszok a kovetkez6 évre.

BMC-110T2
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HK LV-1377

c. Specialis gépek, rendszerek:

CNC eszterga és mardgép gyartdoként csak a specidlis vevéi igényeket kielégité
fejlesztésekkel lehet sikeresen versenyben maradni a tajvani és a kinai
konkurenciaval szemben. Ezt az elvet Excel Csepel Szerszamgépgyartd Kft a 2016
folyaman is szem el6tt tartotta. Magyarorszagi megrendel6k részére leg
kilonboz6bb CNC célgépeket igényel, kivaltva a kilfoldi beszerzéseket, de az evvel
jaro tervezési, tobbletek raforditasai nehéz érvényesiteni az arakban.

HLT-450/2500 2S-UZX 1S XYZ (Gomb megmunkald célgép)

Ll
_______
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A fenti specialis gombmegmunkald célgép jol reprezentalja, hogy jelentds
hozzaadott értékkel csak vevGorientalt, specialis forgacsolasi feladatokra,
jellemz6en un. multi cégeknek lehet gépet épiteni.
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d. Bérmunka

Bérforgdcsolds tekintetében a cél az, hogy a rendelkezésre 3dll6 miiszaki-,
technoldgiai tapasztalattal a sajat gyartasban le nem kotott kapacitasok elfogadhaté
arbevétel reményében keriiljenek kihasznalasra. Ezt a tevékenységet a
lehet6ségekhez a szakember hiany jelent6sen  megnehezitette, szite
ellehetetlenitette.

e. Feldjitds, modernizalas, karbantartas, szerviz tevékenység

A tdarsasag masik kiegészité6 tevékenysége magaban foglalja a korabban sajat
gyartasu (Csepel Szerszamgépgyar, Csepel F+K Kft.,, Excel Csepel Kft.) gépek
felGjitdsat, modernizalasat, tovabba a hasonlé kategoridju, de idegen gyartasu
gépek felljitasat, atalakitasat, amelyek szintén sikeres tevékenységnek tekinthetdk.
igy a gépfelujitdsok néhany esetben nem csak modernizalast jelentettek, hanem az
adott gép specifikacidi is valtoztak, mint pl. Y, Z tengely Ioket vagy a korabbi
trapézmenetes orsék golydsorsékra cserélése. Ezzel a tevékenységgel a régi, de jé
konstrukciéju forgacsold gépek korszeri CNC megmunkalé gépekké valtak a
modernizaldst kbvetSen.

Arbevétel szempontjabél ide sorolhaté a korabban leszéllitott és lejart garanciaju
gépek, berendezések szervize, alkatrészpdtlasa, és a gépek allagat megovéd
karbantartdsi szerz6dések. Szerviztevékenységgel, pdtalkatrészek biztositasaval, a 3-
4 fével mikodé szervizcsoport havi kb. 4-5 millié Ft-os arbevételt tudott biztositani.
Ez a tevékenység a kordbban a valsag, jelenleg névekvé termelési igények hatdsdra
jelent6sen béviilt, mert a felhasznalok az Uj beszerzéseket valtottdk ki, sok esetben
a régebbi gépek jelent6sebb karbantartasaval, felldjitdsaval, modernizaldsaval. A
gyors finanszirozasi igény és a forgacsold szakemberek hidnya neheziti a
szerviztevékenység hatékonyabb ellatasat.

TOS-130 9 HMC-130
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A vdllalat a versenyképesség megbrzése érdekében a szériagyartasrél attért az
elmult évek folyaman az egyedi kialakitasu, specidlis vevGi igényeket kielégit6
megmunkalo gépek gyartasa felé. A 2015-6s kulpiaci helyzet azonban a nagyméretd
specidlis megmunkaléd kozpontok felljitasa iranydba terelte a cég profiljat.
Jellemzéen a vevGigények egyre bonyolultabb, &sszetettebb technoldgiailag
komolyabb kihivasoknak megfelelé gépek kialakitasat kovetelte meg.

MOLIN-4000

T
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Piaci helyzet

a.

2016

A szerszamgép piacra tovabbra is a nagy arverseny és a konkurenciaharc jellemzé.
Ennek alapjan a targyévben is az alacsonyabb eladdsi arral rendelkezé azsiai, azon
bellil els6sorban a tajvani, a dél-koreai, és az Ujonnan megjelend kinai
konkurenciaval kellett szembenézni. Az el6z6 években gyenge minGséglinek
tekintett d4zsiai berendezések napjainkban megfelelnek az ISO elGirasokban
megfogalmazott CE mingsitésnek.

Az eurdpai és a hazai értékesitésében kivételt képeznek a fenti tendenciadval
szemben azok a partnerek, akikkel az évek soran sikerilt szoros egylittmU(ikodést
kialakitani, ill. akiknél a magasabb miszaki szinvonal, a megbizhatdsdg és a
teljesitmény dominal a gépvasarlasoknal.

Mindezek okan els6sorban a specidlis és vevborientalt gépek eladasa lehetséges.
Ennek feltétele a tapasztalt mérnoki hattér, a tervezés (gépészeti, villamos és
software), valamint a vevd telephelyén torténé Gzembe helyezés és probagyartas,
tovabba teljes korl szolgaltatas biztositasa a technoldgiai tdmogatastdl kezdve a
potalkatrészeken keresztiil a naprakész szerviz hattér kialakitasaig.

EbbdSl addddan egyre tobb igény jelentkezik specialis gyartasi feladatokhoz
szikséges CNC gépek tervezésére és kivitelezésére.
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- Belfoldi, hazai piac

A 2016-o0s Uzleti évben a hazai cégek beruhdazasi kedve legf6képp a hasznalt gépek
megvasarlasanak irdnydba, ill. a mar meglévé gépeik felljitasara szoritkozott. a
korabbi évekhez képest is tovdabb novekedett a Nyugat-Eurdpabdl, ill. a kelet-
eurépai orszagokbdl behozatalra kerilt hasznalt gépek szama Magyarorszagon. A
partnereinknél novekvd termelési igények mellett koltség hatékonysagi
kényszerek kapcsan a rendkivil olcsé termel6 eszkd6zok beszerzése lett az
els6dleges cél rovid és hosszabb tdvra egyarant. A hazai, eurdpai koltség szinten
torténd gyartassal rendkivil nehéz tartani az arversenyt. Ennek a folyamatnak az
eredményekén gépfelljitasra, modernizaldsra kapott megrendelést a cég.

- Amerikai piac

A korabbi évhez hasonldéan a kapcsolatok megmaradtak, de a kiegyenlit6dé
EUR/USD arfolyamarany még nem teszi lehetévé a gépipari exportunkat.
Gépértékesités a 2015-6s évben nem tortént. Az év végén azonban a dollar
erGsodésével az EUR/USD arfolyam kozel azonos szintre kerilt. Ha ez a szint
hosszu tdvon is megmaradna, akkor ismét lehet6ség nyilna az amerikai piac felé
valé nyitasra. Az elvesztett piacra valé visszajutas jelentds problémadkat fog okozni
a jovében.

- Nyugat-Eurdpa
Az utdébbi id6ben Nyugat-Eurdpaban jelentSs technoldgiai fejlédés kdvetkezett be,
mely fejl6édésb6l a nagy szerszamgépgyartd cégek profitaltak legnagyobb
mértékben, ez a trend, tendencia folyamatos.
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- K6zép — Kelet Eurdpa
A 2016-ban a gazdasag stabilizdlédott az orosz piacon, ami az elmult években
jelent6sen vissza eset, de 2016-ban az export tekintetében jelent&sen boviilt.

Jovbbeni piaci helyzet alakulasa, lehetdségek

A finanszirozasi, gyartasi hattér biztositasa tlinik tovabbra is a legfontosabb
feladatnak a lehet6ségek realizédlasa érdekében. Ezt a helyzetet tovabb neheziti, hogy

/////

gyarto rendszerek esetében meghaladja az egy évet is.

Orosz piaci jelenlét erdsitése fontos feladat Ujabb nagyméretl specidlis gépeg
gyartasanak, tervezésének a megnyerésére. Ajanlatkérés a térségbdl tovabbra is
érkezik, 2017-re is jelentGs megrendeléseket szeretnénk szerezni a kévetkez6.

Masik jelent6s teriilet az Ultra precizidos gépgyartas folytatasa, fejlesztése, amihez
reményink szerint palyazati tdmogatast is igénybe vehetiink, mint K+F tevékenység.

Kereskedelmi gépek tekintetében tovabbi szallitokkal erésitettiik a kapcsolatot, mint
pl. a kordbbrdl mar jol is mert és sikeres egylitt mikodést magunk mogott tudva
FEMCO céggel. Termékeik koziil kiemelkedik az 5 tengelyes megmunkalé kdzpontjuk
az esztergak, karusszel esztergak és horizont megmunkalé gépek mellett. Uj modern
tervezés( fliggbleges gép képviseletérdl, egyeztettiink. Uj és az ajanlat kérések
alapjan sikeresnek tlnik a Taiwanni E-Tech koszorligép gyartdval kialakitandd
kapcsolat. 2017-re egy Némat — Kinai gépeket képvisel6 SMTCL gépek képviseletével
is jelen lehetiink a piacon. Evvel a kivall6 min&ségli Német, GEPEKET, Taiwani gépeket
és Kinai gépeket is képviseljik lefedve varhatdan a lehetséges megrendel8k igényeit.
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A belfoldi piacon a gépfelljitdsi igényeket a kedvezményes 2,5 %-os hitelfelvételi
lehet6ség inditotta be. Az Uj géprendelések iranyaban jelentGs érdeklédés varhatd
2017-ben a 2016-o0s évben elhizédd palyazati kiirdsokat kdvetve.

A multinacionalis cégek kovetelmény szintjét teljesitve remélhetGleg Ujabb
rendeléseket sikeril realizalni specialis gépekre.

Az eredményes piacon maradas feltétele, hogy hatékonyan, jé technolégiai 6tletekkel
tudjunk a versenytarsak el6tt maradni, amit feltétlendl a mUszaki tervezésnek és
szerviznek kell tamogatnia. Ennek a célnak a biztositasdahoz az értékesitést
atszerveztik, tovadbba elengedhetetlen a megfelel6 finanszirozasi hattér, stabil
gazdasagi helyzet biztositasa.

Mindség helyzete

Az Excel Csepel Szerszamgépgyartd Kft. 1998-ban az ISO 9001 szabvany szerinti

//////

irdnyitasi rendszerét az EMI-TUV SUD Kft. tanusitotta.

2016-ban megszereztiik az MSZ EN ISO 9001:2015 és a MSZ EN ISO 14001:2015 uj
szabvanyok szerinti tanusitast.

A MSZ EN ISO 9001:2016 szabvanynak megfelel6 min@ségiranyitasi rendszer
alkalmazasaval az EXCEL Csepel Szerszamgépgyarto Kft. célja:

- annak bizonyitasa, hogy képes folyamatosan olyan terméket szallitani és
szolgaltatast nyujtani, amely megfelel a vevdi, valamint az alkalmazhato
jogszabalyi és egyéb szabalyozo kovetelményeknek, tovabba

- a vevli elégedettség novelése a rendszer eredményes alkalmazasaval,
valamint a vev6i és az egyéb kovetelményeknek vald megfelelGséget
szavatold folyamatos fejlesztésével.

Az MSZ EN ISO 14001:2015 szabvanynak megfelel§ kornyezetkézpontu iranyitasi
rendszer alkalmazasaval az EXCEL Csepel Szerszamgépgyartd Kft. célja:
- az életciklus szemlélet atgondolasaval tevékenységei, termékei és

szolgaltatasai kornyezeti tényezbinek felligyelet alatt tartasa,

- a kornyezeti teljesitmény ndvelése, a kornyezeti felel6sség szisztematikus
kezelésével,

- a kornyezet, a szervezet és az érdekelt felek elvarasainak valé megfelelési
kotelezettségek teljesitése,
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- a kornyezeti fenntarthatésagot, és a kornyezetkdzpontu iranyitas modszeres
fejlesztését biztositd kdrnyezeti célok elérése.

A megszerzett minGsitések folyamatardl a rendszeres belsd audit és ellenérzés
gondoskodik.

A gyartott gépek és berendezések mindegyike mindségtanusitott formaban az
europai piacra CE jeldléssel és megfelel6séggel keril kiszallitasra.

A bérmunkaban forgacsolt alkatrészek mellé minden esetben mérdlappal igazolt
tanusitas kerdilt.

Kutatasi, kisérleti, fejlesztési tevékenységek

A 2013-ban értékesitett ultra precizidos eszterga kapcsan 2014-ben e gépek
tovabbfejlesztése merilt fel. A tovabbfejlesztés célja Uj piaci szegmensek
megnyerése. 2015-ben kidolgozott és 2016-ban beadott palyazat Ultra precizids
marogép palyazatat folytatjuk. A korabbi sikeres termék, sugarfurogép
modernizalasara is sikeresen palyazunk.

Eredmény
A tarsasag 2015. évi adozas el6tti eredménye: -230.460 e Ft

Csepel Holding vezetése nehéz id6szakot hagyott maga mogott, aminek még nincs vége, ami
nagyjabdl 3 éve kezd6dott. 2014 aprilisdban vettliik fel a kapcsolatot a Distributed
Generating Company Ltd. Russia céggel, és kezdtik el a Turbina projektet, mely az orosz
partnere részére torténd turbinas aramfejleszték gyartasara és szallitdsara vonatkozik.

A projekt kdzel 900 darab turbinds aram-, és hé-fejleszté berendezés szallitasat iranyozza el§
362 mUSD értékben ez elkdvetkez6 3-4 évben. Tekintettel arra, hogy a cég névekedését nem
l[attuk biztositottnak csak a szerszdmgép lizletbél, az energetikai vonal megjelenése és egy
ilyen volumen( megrendelés, aminek végfelhasznaléja az Orosz Allamvasutak, jelentds
hatdssal lehet a cég jovGjére, tobb [dbon allas és jelents forgalomndvekedés okan.
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GT 333 Turbinds egység 333 kW teljesitménnyel

EbbdSl mennyiségbdl amit a DGC cég megrendelt, a magyar EXIM Bank a vevd felé 522 db
finanszirozasara adott ki Kotelez6 finanszirozasi ajanlatot 2015 3prilisaban. Az (igylet jogi,
pénzigyi feldolgozasat a Deloitte Zrt., mig a mdszaki részét a Tebodin kapta meg az EXIM-tél.
Ezen szakért6i munkalatok — az ligylet 6sszetettsége okan - 2016 Gszéig tartottak, amikor is a
benyujtott anyagok alapjan az EXIM szakemberei elkészitették el6terjesztésiiket. Ennek
eredményeképpen 2017. janudrban az EXIM Hitelbizottsaga jévahagyta az Ugyletet és
felterjesztette az EXIM Igazgatdsaganak jévahagydsra. Az EXIM Igazgatdsagi ulésének
tervezett id6pontja: 2017. majus 15.

Az elmult 3 éve alatt a cég nagyon sok erGforrast biztositott a Turbina projekt a
megvaldsulasahoz, pénzben és munkdban. Ennek teljes 0sszege meghaladja az 1 mEUR-t,
ehhez hozza kell tenni, hogy senki nem szamitott arra, ennek az ligyletnek az el6készitése az
EXIM-mel 3 évet fog igénybe venni, és még most sincs minden lezarva.

Parhuzamosan a Sberbankkal kotott hitelszerz6désilink keretében visszafizettiink tobb, mint
265 mFt hitelt az elmult 3 év alatt, ami a cég forgotdkéjét jelentdsen lecsdkkentette.

Lassan 4 éve huzdédd ugy a dubai Al Hikma automatizalt parkold épitése. A parkold all,
épitészetileg nincs teljesen befejezve, az Excel Csepel kiszallitotta a technoldgia 70%-at.
Fontos részlet az ligylet megitélésében, hogy a parkolé egy 72 emeletes toronyhdaz (Al Hikma
Tower) szerves része, mi 95%-ban kész, de parkold nélkil az épiilet nem kaphat
hasznalatbavételi engedélyt.
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A dubai Al Hikma torony és az automatizalt
parkolohaz mellette
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Az épliletbe a Csepel technoldgian kivil mas nem telepithetd, a méretek és az automatizalas
teljes egészében egyedileg a Csepel mérndkei altal fejlesztett. Az épulet atalakitasa, vagy
tradicionalis parkoldva alakitasa Iényegesen nagyobb koltség mint a befejezése. Csepel
vezetése egyeztetett az épittet6 Pearl Properties cég vezetésével, akik megerd@sitették, hogy
az épitkezés 2017-ben folytatddik, és gyorsan be kivanjak fejezni. Mindezek okan a vezetés
bizik abban, hogy az Al Hikma projekt 2017-ben jelent8sen javitja a cég cash-flow-jat.
Parkolas technikahoz tartozik, hogy az MNB egyik alapitvanyanak budapesti épiiletébe
automatizalt rendszert mi szallitottunk 2016-ban.

A vezetés tudatasban van a felhalmozddott tartozasoknak és folyamatosan targyal a
beszallitokkal.

A szerszamgép (zletdg Magyarorszagon a palyazati ciklusokhoz nagyon kotédik, jelent6s
értékl beruhazasi javak okan. A magyar piacon igy ciklikus a kereslet, az Excel Csepel
igyekszik megszerezni a specidlis kiviteli gépeket, amik jelent6s hozzdadott értéket
képviselnek. jelentés megrendeléseket szereztiink Ultraprecizids és specialis CNC gorg6z6
gépeinkkel az indiai piacon és folyamatosan vesziink részt tendereken mas orszagokban is.

A jelenlegi rendelésallomany valamint a targyalads alatt 1évé projektek biztositjdk a cég
mikodését, de a vezetésnek és a tulajdonosoknak meg kell tudnia oldani a finanszirozas
kérdését, ha még hdnapokig huzédik a Turbina Ugylet jévahagydsa. Amennyiben a turbina
projekt elindul, a cégben jelentds t6keemelés is segiti a finanszirozds megoldasat.

A szerszamgép Uzletag jelenleg 7,1 mEUR megrendeléssel bir, és tovabbi targyalasok folynak
specidlis berendezések exportjardl tovabbi 4,3 mEUR értékben.

A cég helyzete nehéz, a turbina projekt el6készitésének hihetetlen és varatlan id8igénye, a
raforditott de még nem hasznosult er6forrasok okan. Hordoz bizonytalansagot, hogy mennyi
id6 még az EXIM jovahagyds id&sziikséglete és kondicidi. Ennek ellenére a vezetés optimista,
hogy meg tudja oldani a problémadkat a tulajdonosokkal egyeztetve és a cég belekezdhet a
teljes atalakuldsba hogy teljesiteni tudja fizetési és szallitasi kotelezettségeit.
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Jovokép

A villalkozas elkészitette 2017. évre, lednyvéllalatdara vonatkozéan a pénzforgalmi tervét,
melynek Osszedllitasa soran a nyitd mérleg adataibdl, illetve az eredményterv altal
szolgaltatott informaciokbol indul ki. Tovabba az éves pénzforgalmi koltségvetést havi
lebontasban készitette el, szimulalva a termelés és értékesités Utemezését, szezonalis
valtozasait, valamint az operativ tevékenységen tuli jelent6sebb pénzkiaramlasok (pl.
kotelezettségek teljesitése) varhatd id6pontjat.

A hatékony pénzgazdilkodds feltételezi a fentiekben 0&sszedllitott terv rendszeres
felllvizsgalatat, illetve sziikség esetén modositasat. Ezaltal — a kiadasok vagy a bevételek
lehetséges atlitemezésével — megelGzhetd a jelentbs készpénzhiany, illetve az ebbdl adddd
kiils6 forras bevondsa vagy éppen a tulzott mértékld szabad pénzeszk6zokbdél szarmazd
hozamkiesés.

A véarhato értékesités elGrejelzése belsé és kiils6 informacidk figyelembevételével torténik. A
bels6t a vallalkozas értékesitéssel foglalkozd részlege, szakemberei szolgaltatjak, a kiils6
informacidkat az értékesitést befolyasolé makrogazdasagi tényezbk jelentik, amelyek hatasa
nem hagyhato figyelmen kivdl.

A tdrsasag pénzforgalmi tervének elkészitésének célja az, hogy egy olyan hianypétld
stratégiai dokumentum késziljon, mely megfelel a vallalat vezetési filozofidjanak és egyben
gazdasagi szempontbdél tamasztja ald a vallalkozas folytatasanak elvének alkalmazasat.

A pénzforgalmi Uzleti tervben az Excel Csepel Kft. arbevétel tervezésénél a vezetés folytatta
a a 2016. évi végzett termelési strukturat, melynek f6 iranyvonala a szerszamgéptervezés,
specidlis gépek kifejlesztése és kivitelezése, bérforgacsolas, szerszamgépek kereskedelme.
2017. marciusdban az Excel Csepel Kft. a fenti tevékenységekre tobb, mint 5.000.000 EUR
Osszegl megrendeléssel rendelkezik. Az alaptevékenységen tul a Csepel Holding Nyrt.
vezetése 2014 ota készit el6 az energetikai profilra torténd atallast és jelentds piacbdvitést.
Az Excel Csepel Kft. és a Distributed Generating Company LLC (DGC LLC.) kdz6tt érvényben
lév6 szerz6dés 364 milli6 USD értékl, és 330 kW-os aram és hétermel§ gazturbindk
szallitasara vonatkozik a kovetkezd 3,5 évben, kiegészitve kisebb hé termel6 egységekkel. A
projekt EXIM Bank finanszirozasu, jelenlegi statusza szerint az EXIM Bank 2017. majus 15.-i
igazgatdtanacsi dontésére var. Az EXIM szerz6dés megkotésével parhuzamosan tervezik a
Csepel Holding Nyrt. feltGkésitését (3.000.000 EUR). A projekt eddigi el6készitési munkaiban
folyamatosan részt vett és aktivan kozremUkodott a Csepel Holding Nyrt., jelent8s anyagi és
idéraforditassal készllve a megvalésitasra.

Az elkészitett terv igazolja a tarsasag piacon ved§zveételének létjogosultsagat és
miikodésének fenn tarthatdsdgat, a tarsasag vezdtdaenasztottnak latja az évek soran
felhalmozott és részletfizetési kedvezménnyel mikdtisadohatésagi és a nagy 6sszeg
szallitdi tartozdsok év kdzbeni rendezését.

Budapest, 2017. aprilis 27.
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