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A tarsasag rovid bemutatasa

A Csepel Holding révid bemutatasa

A cég 1988. november 25.-én alakult.
A Tarsasag Csepel Holding Nyrt. néven csak — névvaltoztatas utan - 2001. julius 10.-t6l
szerepel.

A Tarsasag 2014. évben is holding rendszerben m(ikodott, a vagyonkezelésen kivil
mas tevékenységet nem folytatott. Ennek soran bevétele a menedzsment dijbdl
szarmazik, melyet a lednyvdllalata felé terhel ki.

A Tarsasdgban a befektetett eszk6zok kozott a szerszamgépipariban érdekelt, 99,96
%-0s tulajdonu leanyvallalat: az Excel Csepel Kft. 465.000 eFt-tal szerepel 2014. 12.
31.-én (2005. évben a befektetés értékére 250.000 eFt értékvesztést szamolt el a
Tdarsasag az Excel Csepel Kft 2006. januar 20-an bejelentett csédje miatt, 2009.
évben pedig 210.000 eFt értékvesztést, mivel a befektetés konyv szerinti értéke
tartésan magasabb volt a cég (Excel Csepel Kft.) sajat t6kéjénél. 2013.12.31-i
értékelés Ujra megallapitotta, hogy a befektetés értéke jelentésen meghaladja a
konyv szerinti értéket, és igy - kalkulacidk alapjan — jelent8s, 325.000 e Ft
értékvesztést szamolt el 2013. 12. 31.-én.) Masik jelentGs, Csepeli Szerszamgépgyar
kft-ben valé érdekeltségét a Holding 2014. december 18.-an értékesitette, igy a
Csepeli Szerszamgépgyar Kft. kikerilt a Csepel Holding Nyrt. konszolidacids kdrébdl.

Részesedések rovid bemutatasa
Excel Csepel Kft.

A magyar Excel Csepel Kft. a csoport gyarté-, kereskedelmi- és szerviz bazisa, melyet
1995 elején alapitottak. A Kft. alapitdsa a sok évtizedes magyar szerszamgépgyartd
hagyomanyok folytatasanak lehetGségét teremtette meg.

Korabban az 1936-ban alapitott csepeli szerszamgépgyartas 1989-ig, mint a Csepel
Mdvek Troszt egyik allami vallalata mikodott, ekkor Csepeli Szerszamgépgyartod Rt.
néven jott létre az elsd privatizacios 1épés, amit 1991 marciusaban a Csepel F+K
Szerszamgépgyartd Kft., mint német-magyar vegyesvallalat kovetett. A német
partner gazdasagi és gazdalkodasi csédje vezetett a felszamolashoz, és a
felszamolasban is aktivan mkodd cég értékesitéséhez 1995-ben.

A 100 %-s tulajdonos, aki a tarsasagot alapitotta, a szingapuri Excel Machine Tools
Ltd. (Excel Szerszamgépgyarto Kft.), ezzel megalapozta eurdpai bazisat, felhasznalva
a Csepelen tobb generacion keresztiil felhalmozddott termékfejlesztési, piaci és
gyartasi tapasztalatot a szerszamgépgyartas teriletén.
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A meglevd csepeli tapasztalatok mellé tarsult a szingapuri precizitds, Uj piaci
szemlélet, valamint a termékvalaszték kibdvitése a fliggbleges megmunkald
kdzpontok valasztékaval. igy a Csepelen gyartott CNC esztergagépek csaladja, a CNC
vizszintes megmunkald kozpont-csalad, a specialis vevGigényeket is kielégit6
mozgdallvanyos gépek, nagypontossagl fogaskerék-koszorli gépek, valamint
ultrapreciziés gépek mar feldlelik a szerszamgépgyartas valamennyi agat és
teriiletét.

A tarsasag tevékenysége 2004. évben kibovilt egyrészrél a specialis feladatorientalt
hegesztd, illetve kiszolgalé gépekkel, valamint a tajvani gyartasu — hézagpotlo — CNC
gépek forgalmazasaval. 2005. és 2006. év folyaman elkezd6dott, vevéi igényre egy —
egy rugalmas gyartérendszer kialakitasa. Ezeknek a megmunkald cellaknak a sikere
Ujabb megrendeléseket hozott a hazai és a kilfoldi piacokon is.

A tevékenységi kor bovilt 2008-at kovetGen a TOYODA megmunkald gépek
képviseletével, értékesitésével a kelet-eurdpai régidban. Az elmult esztend6ben ez a
tevékenység sikeresnek bizonyult, igy a 2010-es és a 201l-es gazdasagi év
eredményeihez jelent6sen hozzdajarult.

A tarsasag leanyvallalata kordbban sikeresen palydzott midszaki-fejlesztési
tamogatasokra, ennek eredménye képen 2013-ban az un. B-fejes eszterga Vasari
Nagydijat nyert a budapesti MACHTECH-2013 szerszamgépipari kiallitason. Ezaltal
az erkolcsi elismerésen tulmenden jelent8s médiatamogatast, hatteret sikerlt
biztositani tevékenységilink bemutatdsahoz a hazai szerszamgépes szakmaban

Korabban indult jelentds fejlesztések folytatodtak, aminek eredményeként pl. djra
indult a nagy pontossagu eszterga gépek gyartdsa. 2013-ban 2 db kerdlt kiszallitasra
az oroszorszagi megrendel6 részére. Ezek a gépek gyartmanyfejlesztésekként uj
tipusokként jelentek meg az értékesitési palettan, igy tovabbi Uj referenciat
jelentenek a folyatashoz.

2013-ban tovabbi |épéseket tettlink a fejlesztési hattér biztositasara, mivel a
lehetséges vevGi vissza jelzések ezt sirget6vé tették. Biztositottuk a kisérleti
forgacsolasok elvégzéséhez sziikséges feltételeket. Tdmogatast partner cégeinknél,
mint pl. NCT Kft.,, hidraulikus elemek szallitojaval, BOSH-REXROTH, tovabba a
budapesti Mdszaki Egyetem két korabbi csepeli UP esztergdjanak felhasznalasi
lehetGségével. A specialis opcidk kialakitasa lehet6séget fog adni a nagy pontossagu
marogépek jovGbeni kifejlesztésére, aminek piaci, értékesitési lehetGségei
kedvezébbek.

A szerszamgépgyartas mellett a tarsasag, a biztos pozicidban tartas végett aktivan
foglalkozik mind a magyarorszagi beszallitok felé, mind a kozeli nyugat-eurdpai
cégek felé - aktiv bérmunkaval, tovdbba a korabban sajat gyartasu vagy attél eltéré
szerszamgépek felujitasaval, modernizaldasaval szerviz ellatdsaval, tervezési-,
technoldgiai- és egyéb muszaki feladatok végrehajtasaval - megbizasos alapon.
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A tdrsasag termeld tevékenységét az Excel Eurdpa Kft.-t6l bérelve a jelenleg
rendelkezésre all6 1l-es gyartdcsarnokban végzi, ahol a tervezési, forgdcsolasi,
szerelési, illetve a minGségellendrzési feladatok keriilnek elvégzésre. A cég a
folyamatos m(ikodéséhez sziikséges alapvets termel6 berendezéseket szintén az
Excel Eurdpa Kft.-t6l bérli.

Uzletpolitika.

Az Csepel Holding Nyrt. tevékenységét 2014-ben is korabbi tevékenység hatarozta
meg.

- vagyonkezelés,
A konszolidalt csoport arbevételi megoszlasa teriletenként, (mely nem tartalmazza

az egymads kozotti értékesitésbdl szarmazd arbevételt) a korabbi évekhez képes
valtozott, ezt az alabbi tablazat mutatja:

2014-as adatok:

LN EWNRE

=

(e Ft-ban)
Gépeladas belfold 407 135
Gépeladas export 405 898
Bérmunka belfold 133304
Bérmunka export 0
Potalkatrész és egyéb ker. értékesités belfold 63 046
Potalkatrész és egyéb ker. értékesités export 2 861
Szolgaltatas belfold 6 070
Szolgaltatas export 17 509
Egyéb értékesités belfold 10 600
0. Egyéb értékesités szerviz tev. 59 452
Osszesen 1105 875

A teljes arbevételen belil a belfoldi bérmunka aranya novekedett a 2013. évhez
képest.

A hazai piacon egyébként a 2014-es évet a hasznalt gépek vasarlasa, ill.
gépfelujitasok jellemezték.
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A teljes arbevétel dsszetétele a gépeladasok tekintetében jelent&sen javult a 2012-es
évhez képest és a korabbi 30,5%—hoz képest az 6sszes nettd arbevétel 77,7%-at teszi
ki. A hazai gépeladasok értéke névekedett a jelentds oroszorszagi exporttal egyitt, ez
utobbi értéke megdupldzdédott. A hazai értékesités értéke belfoldon tovabbra is
jelent6sen a nagy, kilfoldi tulajdond cégek megrendelései iranyaba tolédott el. A
gépeladdsok novekedéséhez tovabbra is a kereskedelmi gépek eladasa és a vevdi
igényeknek megfeleld kialakitassal, opcids kiegészitésekkel valt lehetévé, valamint
un. turn-Key projectek elvégzésével.

Piaci helyzet

a.

2014

A szerszamgép piacra tovabbra is a nagy arverseny és konkurenciaharc a jellemzé.
Ennek alapjan a targyévben is az alacsonyabb eladdsi arral rendelkez6 azsiai, azon
belil els6sorban a tajvani, a dél-koreai, és az Ujonnan megjelend kinai
konkurenciaval kellett szembenézni. Kordbbi években gyenge minGséglinek
tekintett dazsiai berendezések napjainkban megfelelnek az ISO elGirasokban
megfogalmazott CE mindsitésnek. Kozeljovében a kinai szerszamgépgyartas is
felzarkozik a tajvani gyartok miszaki szinvonalara. Jelenleg a kinai
szerszamgépipar nagyméretli megmunkald gépeket gyart a belsé piaci igények
kiszolgalasara.

Eurdpai és a hazai értékesitésben kivételt képeznek a fenti tendenciaval szemben
azok a partnerek, akikkel az évek soran sikertlt szoros egyuttmikoddést kialakitani,
ill. akiknél a magasabb miszaki szinvonal, a megbizhatdsag és a teljesitmény
dominal a gépvasarlasoknal.

Mindezek okan els6sorban a specidlis és vevSorientalt gépek eladasa lehetséges.
Ennek feltétele a tapasztalt mérnoki hattér, a tervezés (gépészeti, villamos és
software), valamint a vevé telephelyén torténd lizembe helyezés és probagyartas,
tovabba teljes korl szolgaltatas biztositasa a technoldgiai tamogatastdl kezdve a
potalkatrészeken keresztiil a napra kész szerviz hattér biztositasa.

Belfoldi, hazai piac

A 2014-as lizleti évben a hazai cégek beruhazasi kedve legfGképp a hasznalt gépek
megvasarlasanak irdnyaba, ill. a mar meglévé gépeik feldjitasara szoritkozott. A
korabbi évekhez képest is tovabb novekedett a nyugat Eurdpabdl, ill. a kelet
eurdpai orszagokbdl behozatalra kerilt hasznalt gépek szama Magyarorszagon. A
partnereinknél ndvekvé termelési igények mellett koltség hatékonysagi
kényszerek kapcsan a rendkiviil olcsé termel6 eszkozok beszerzése lett az
els6dleges cél rovidtara és hosszabb tavon is. A hazai, eurdpai koltség szinten
torténd gyartassal rendkivil nehéz tartani az ar versenyt.
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A nagy, multinacionalis cégek tovabbra is a helyi korlilményektdl szinte teljesen
fliggetlenlil mikodnek, 6k vasarolnak nagyobb értékl berendezéseket, célgépeket
és szivesen vesznek igénybe helyi — altalunk szolgaltatott — szerviztevékenységet.

- Amerikai piac
A korabbi évhez hasonléan a kapcsolatok megmaradtak, de a kialakult EUR/USD
arfolyamarany gyakorlatilag lehetetlenné tette a gépipari exportunkat.
Gyakorlatilag gépértékesités nem tortént a 2013-as évben. Korabban eladott
gépeink szerviz és poétalkatrész ellatasa folyamatos.

- Nyugat — Eurdpa
Az elhlzédd 2008-as valsagbhdl a nyugat-eurdpai cégek a magyarorszagi
vallalataikat otthoni fejlesztéseik eredményeként hasznalt minimum 10 éves
termel6 gépeikkel lattak el, erGsitve kelet-eurdpai cégeiket. Ez a trend folytatédot,
ill. jelentGsen er6s6dott a 2013-as évben.
Uj értékesitési irdnyok keresése kezdSdott el, aminek eredménye hosszabb tavon
realizalodhat a jov6ben.

- K6zép — Kelet Eurdpa
Az orosz piac 2014-ban is stabil volt, komoly arbevételt jelentd tényezévé valtak.
Mdszakilag igényes, Uj fejlesztéseket kovetel6, nagyobb nyereség tartalmu
ajanlatokat kértek. A kulonb6z6 specidlis igényeikkel egylitt az oroszorszagi cégek
meghatarozd partnerei és megrendel8i az Excel Csepel Szerszamgépgyartd Kft.-
nek. Géprendeléseken kiviil a piaci egyltt mikodés is béviilt, kozos gyartas terve is
kdrvonalazddott.

b. Lehetéségek

A finanszirozasi, gyartasi hattér biztositasa tlinik tovabbra is a legfontosabb
feladatnak a lehet8ségek realizalasa érdekében. Jelentés nehézségeket okozott a
2014-as év folyaman a pici lehet8ségeknek jobban megfelel§ finanszirozasi hattér
biztositasa. Kilonb6z6 projektek finanszirozas hianydban maradtak el. Finanszirozas
hianyaban a szallitasi hatarid6k csuszasa veszteséget okozott.

Sziikségessé valt bankvaltas hosszadalmas volt és rendkiviil sok energiat emésztett
fel, hogy a finanszirozas tekintetében kockazatot nem vallalé korabbi banktdl a
kedvez6bb finanszirozasi feltételeket nyujtdé bankhoz igazoljon at az Excel Csepel
Szerszamgépgyartd Kft. Ez a folyamat, jelentfs termelés kiesést, piaci hatranyt
okozott 2014-ban.

A belfoldi piacon az uj géprendelések még nem indultak el. A multinacionalis cégek
kovetelmény szintje sok esetben irredlis a fizetési kondiciokat és a teljesitési
hatarid6ket figyelembe véve.
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Az eredményes piacon maradas feltétele, hogy hatékonyan, jé technolégiai 6tletekkel
tudjunk a versenytarsak el6tt maradni, amit feltétlentl a mdszaki tervezésnek és
szerviznek kell tdmogatnia. Ennek a célnak a biztositdsahoz elengedhetetlen
megfelel6 finanszirozasi hattér biztositasa.

Kutatasi, kisérleti, fejlesztési tevékenységek

A tarsasag korabban sikeresen palyazott miszaki-fejlesztési tamogatasokra, ennek
eredménye képen 2014-ban az un. B-fejes eszterga Vasari Nagydijat nyert a
budapesti MACHTECH-2013 szerszamgépipari kiallitason. Ezaltal az erkdlcsi
elismerésen tulmenden jelentés médiatdmogatast, hatteret sikerilt biztositani
tevékenységlink bemutatasahoz a hazai szerszamgépes szakmaban.
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2013 majus B-fejes eszterga Vasari Nagydij

Korabban indult jelentés fejlesztések folytatédtak, aminek eredményeként pl. Gjra
indult a nagy pontossagu eszterga gépek gyartasa. 2013-ban 2 db kerilt
kiszallitdsra az  oroszorszagi megrendel6 részére. Ezek a gépek
gyartmanyfejlesztésekként Uj tipusokként jelentek meg az értékesitési palettan,
igy tovabbi Uj referenciat jelentenek a folyatashoz.

2013-ban tovabbi lépéseket tettlink a fejlesztési hattér biztositasara, mivel a
lehetséges vevli vissza jelzések ezt siirget6vé tették. Biztositottuk a kisérleti
forgacsolasok elvégzéséhez sziikséges feltételeket. Tamogatast partner
cégeinknél, mint pl. NCT Kft., hidraulikus elemek szallitéjaval, BOSH-REXROTH,
tovabba a budapesti Mdiszaki Egyetem két korabbi csepeli UP esztergdjanak
felhasznalasi lehetGségével. A specialis opcidk kialakitasa lehetGséget fog adni a
nagy pontossagu marogépek jov6beni kifejlesztésére, aminek piaci, értékesitési
lehetGségei kedvezibbek.

Tovabbi jelent6s fejlesztés tortént a 2013-as évben, amely jé esélyt biztosit
stabilan jelen lenni az oroszorszagi piacon folyamatos gyartasrendeléssel. A
kifejlesztésre  kerlilt  W-200-as  orsoészekrény  kialakitasdban,  mdszaki
paramétereiben a megrendel6 meglevé nagyméretli megmunkalé gépeit
modernizalja és a mai mdlszaki elvarasoknak megfelel6 szinvonaltura emeli.
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W-200 ' Ultra precizids eszterga

Osszefoglalé

A tarsasag 2014. évi addzas elbtti eredménye: - 77.714 eFt volt. Ezen veszteség f6
oka, hogy a jelentGs fejlesztési munkdak mérnoki raforditasai koltség terhére
szamolhatok el az IFRS szabalyok szerint.

Excel Csepel fejlesztési er6forrasokat mozgdsitott specidlis berendezések (W200H
orsoszekrény, parkolastechnika, kiilonleges gépek, stb.) kialakitasara, tekintettel
arra, hogy ebben nagyobb piaci potencial van, kevesebb konkurenssel.

Komoly finanszirozasi gondot okozott, hogy dubai projekt 2013-ban leallt, 9
honapig nem tudtuk a kész berendezéseket kiszallitani. Ez csak 2013 végén
valtozott, amikor az épitkezés felgyorsult. Azdta a szallitasok zavartalanul folynak.

A cég vezetése nagy figyelmet fordit az exportra, kiilondsen az Oroszorszagi
Foderacio irdnyaba, ahol az elmult 22 évben jelenlétiink folyamatos. Ezen a piacon
részegységek szallitasdban vesziink részt nagyobb cégek (Uralmash) gépparkjanak
feldjitasaban.

A jelenlegi politikai helyzet hordoz kockdazatot az orosz piac irdnyaba. Tekintettel
arra, hogy mi nem kész berendezéseket szallitunk, inkabb kooperaciés munkakban
veszlink részt, esetleges szankcidk kevésbé érinthetnek benniinket.

Budapest 2015.05.20.
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