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A tarsasag rovid bemutatasa

A Csepel Holding révid bemutatasa

A cég 1988. november 25.-én alakult.
A Tarsasag Csepel Holding Nyrt. néven csak — névvaltoztatas utan - 2001. julius 10.-t6l
szerepel.

A Tarsasag 2015. évben is holding rendszerben m(ikodott, a vagyonkezelésen kivil
mas tevékenységet nem folytatott. Ennek soran bevétele a menedzsment dijbdl
szarmazik, melyet a lednyvdllalata felé terhel ki.

A Tarsasdgban a befektetett eszk6zok kozott a szerszamgépipariban érdekelt, 99,96
%-0s tulajdonu leanyvallalat: az Excel Csepel Kft. 465.000 eFt-tal szerepel 2015. 12.
31.-én (2005. évben a befektetés értékére 250.000 eFt értékvesztést szamolt el a
Tdarsasag az Excel Csepel Kft 2006. januar 20-an bejelentett csédje miatt, 2009.
évben pedig 210.000 eFt értékvesztést, mivel a befektetés konyv szerinti értéke
tartésan magasabb volt a cég (Excel Csepel Kft.) sajat t6kéjénél. 2013.12.31-i
értékelés Ujra megallapitotta, hogy a befektetés értéke jelentésen meghaladja a
konyv szerinti értéket, és igy - kalkulacidk alapjan — jelent8s, 325.000 e Ft
értékvesztést szamolt el 2013. 12. 31.-én.) Masik jelentGs, Csepeli Szerszamgépgyar
kft-ben valé érdekeltségét a Holding 2014. december 18.-an értékesitette, igy a
Csepeli Szerszamgépgyar Kft. kikerilt a Csepel Holding Nyrt. konszolidacids kdrébdl.

Részesedések rovid bemutatasa

Excel Csepel Kft.

A magyar Excel csoport, gyartd-, kereskedelmi- és szerviz bazisa az 1995 elején
alapitott Excel Csepel Szerszamgépgyartd Kft. A Kft. alapitdsa a sok évtizedes
magyar szerszamgépgyartd hagyomanyok folytatasanak lehetGségét teremtette
meg.

Korabban az 1936-ban alapitott csepeli szerszamgépgyartas 1989-ig, mint a Csepel
Mdvek Troszt egyik allami vallalata mikodott, ekkor Csepeli Szerszamgépgyartod Rt.
néven jott létre az elsd privatizacios |épés, amit 1991 marciusdban a Csepel F+K
Szerszamgépgyartd Kft.,, mint német-magyar vegyesviéllalat kovetett. A német
partner gazdasagi és gazdalkodasi cs6dje vezetett a felszamolashoz, és a
felszamolasban is aktivan mikodé cég értékesitéséhez 1995-ben.

A 100%-s tulajdonos, aki a tarsasagot alapitotta, a szingapuri Excel Machine Tools
Ltd. (Excel Szerszamgépgyarto Kft.), ezzel megalapozta eurdpai bazisat, felhasznalva
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a Csepelen tobb generacion keresztiil felhalmozddott termékfejlesztési, piaci és
gyartdsi tapasztalatot a szerszamgépgyartas teriletén.

A tarsasag tevékenysége 2004. évben a piaci igények figyelembevételével kiboviilt.
A specidlis feladatorientalt gépek tervezésével, kivitelezésével, valamint
kereskedelmi CNC gépek forgalmazasaval. 2005. és 2006. év folyaman elkezd6dott,
ill. leszallitasra kerlilt egy — egy felligyelet szegény gyartdorendszer vevdi igényre.
Ezeknek a megmunkald celldknak a sikere Ujabb megrendeléseket hozott a hazai és
a kalfoldi piacokon egyarant.

A tevékenységi kor boéviilt 2007-et kovetGen kiilonbozd tipusu szerszamgépek
képviseletével, mint Femco, You Ji, Toyoda, ezek értékesitése sikeresnek bizonyult,
igy a 2010-es és a 2011-es gazdasagi év eredményeihez jelentGsen hozzajarult.
2013-mal mar tobb mint 30 megmunkald gép kerilt értékesitésre specialis
opciokkal.

Az utobbi idében 2013, 2014 folyaman a piaci igényeknek megfelel6en uUjra el6térbe
kerilt a nagypontossagu szerszamgépek gyartasa. Az ilyen tipusu gépek gyartasanak
Excel Csepel Kft-nél tradiciéja van, mivel a cég a 80-as évek kozepén is gyartott
ugynevezett wultra preciziés esztergakat. 2013-ban e technolégia mdszaki
modernizaldsaval, tovabbfejlesztésével Ujra gyartasra kerilt az ultra precizids
eszterga, melyet a cég sikeresen értékesitett és a vevénél lizembe is helyezett. A
fejlesztések és a sikeres piaci tevékenység eredményeként 2015-ben Uj rendelést
sikerlt realizalni Indiai megrendelésre.
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A szerszdmgépgyartas mellett a tdrsasag, a biztos pozicidban tartas végett aktivan
foglalkozik mind a magyarorszagi beszallitok felé, mind a kozeli nyugat-eurdpai
cégek felé - aktiv bérmunkaval, tovdbba a korabban sajat gyartdsu vagy attél eltéré
szerszamgépek feltjitasadval, modernizalasaval, mint TOS WHN-130, MOLIN-4000, és
szerviz ellatdsaval. Tervezési-, technoldgiai- és egyéb miuszaki feladatok
végrehajtasaval is bovilt a tevékenységi kor - megbizasos alapon.

Jelenlegi helyzet,

1999. évig a tarsasag tulajdonosa az Excel Machine Tools Ltd. volt. Az alapitdi
vagyon 250 mFt, melybdl 100%-osan a tulajdonos részesedett.

1999. julius 1-jét6l a Kft. Uj, egyszemélyes tulajdonosa a Garagent Excel Gyarto és
Kereskedelmi Részvénytdrsasdg (1211 Budapest, Gyepsor u. 1.), mely 2001. jdlius
10-t6l nevet valtoztatott, Csepel Holding Nyrt-re.

2006. évtdl kezd6dben a cég neve Csepel Holding Nyrt. lett, valtozatlan székhellyel,
Uj cimmel (1211 Budapest, Varrégépgyar u. 1.).

2002. augusztus 29-én az Excel Eurdpa Szerszamgépgyartd Kft. 100 eFt jegyzett
t6keemeléssel tulajdont szerzett a Kft-ben. Igy a Tarsasdg jegyzett tdékéje
250.100 eFt-ra valtozott.

A tarsasdg tulajdonosi szerkezetében, azdta valtozas nem tortént.

Tevékenység, lizletpolitika.

Excel Csepel Kft. a tevékenységét 2015-ben a kovetkezd f6bb terlileteken végezte:

- szerszamgép-tervezés, gyartdas, mely kib6vilt a vevéi igényeknek
megfelel6 specialis gépek kifejlesztésével és kivitelezésével (HT-450-
2500)

- bérforgacsolas, bérmunka,

- feldjitas, karbantartds, modernizalas,

- szerviz, potalkatrész kereskedelem,

- egyéb kereskedelmi tevékenység,
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A terilletek tervezett arbevételi megoszlasa a korabbi évekhez képest valtozott, ezt
az aldbbi tablazat mutatja.

2015-6s adatok (eFt):

1. | Gépeladas belfold 305 792
2. | Gépeladas export 459 760
3. |Bérmunka belfold 29 752
4. | Bérmunka export 36
5. |Potalkatrész és egyéb ker. értékesités belfold 66 479
6. |Potalkatrész és egyéb ker. értékesités export 3822
7. | Szolgaltatas belfold 77 738
8. |[Szolgaltatas export 211 863
9. | Egyéb értékesités belfold 0
10. | Egyéb értékesités export 0

Osszesen 1155 242

a. Szerszdmgépgyartas 2015

A villalat a versenyképesség meglrzése érdekében a szériagyartasrol attért az
elmult évek folyaman az egyedi kialakitasu, specidlis vevGi igényeket kielégit6é
megmunkald gépek gyartasa felé. A 2015-06s kiilpiaci helyzet azonban a nagyméretd
specidlis megmunkaléd kozpontok felljitasa irdnyaba terelte a cég profiljat.
Jellemz6en a vevGigények egyre bonyolultabb, 0sszetettebb technoldgiailag
komolyabb kihivasoknak megfelel6 gépek kialakitasat kovetelte meg.
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MOLIN-4000

1211 Budapest, Varrogépgyar u. 1., telefon: 278358fax: 425-7605
Adbszam: 10228111-2-43, Cégjegyzékszam: 01-1047411



CSEPEL HOLDING Nyrt.

Kereskedelmi gépek értékesitése:

A kereskedelmi gépek értékesitése mind a kiilféldi mind a hazai piacon jelent&sen
visszaesett 2014-ben. Ennek oka a kialakult orosz valsag kialakulasaban volt. Az
orosz valsag kovetkeztében a hasznalt gépek felljitasa, modernizaldsa iranyaba
tortént elmozdulas a piacon.

Specidlis gépek, rendszerek:

CNC eszterga és marogép gyartoként csak a specidlis vevGi igényeket kielégit6
fejlesztésekkel lehet sikeresen versenyben maradni a tajvani és a kinai
konkurenciaval szemben. Ezt az elvet Excel Csepel Szerszamgépgyarté Kft a 2015-es
év folyaman is szem el6tt tartotta. Magyarorszagi megrendelGk részére leg
kiilonb6z6bb CNC célgépeket, anyagvizsgalo cellakat kellett kialakitani.

Bérmunka

Bérforgacsolds tekintetében a cél az, hogy a rendelkezésre all6 miszaki-,
technoldgiai tapasztalattal a sajat gyartasban le nem kotott kapacitasok elfogadhaté
arbevétel reményében keriljenek kihasznaldsra. A németorszagi JOST cég egész
éves folyamatos megrendelésével névelte a rendelkezésre allé forgacsold kapacitas
kihaszndltsagat. A bérmunka forgacsolasbdl adddé arbevétel értéke a havi 8-10
millié Ft-ot érte el. Ezt a tevékenységet a lehet8ségekhez képest a munkaerd,
szakember hidny jelentésen meg nehezitette.

Feldjitds, modernizalads, karbantartas, szerviz tevékenység

A tdarsasag masik kiegészit6 tevékenysége magaban foglalja a korabban sajat
gyartasu (Csepel Szerszamgépgydr, Csepel F+K Kft.,, Excel Csepel Kft.) gépek
felGjitdsat, modernizalasat, tovabba a hasonlé kategoridju, de idegen gyartasu
gépek felljitasat, atalakitasat, amelyek szintén sikeres tevékenységnek tekinthetdk.
igy a gépfelujitadsok néhany esetben nem csak modernizalast jelentettek, hanem az
adott gép specifikacidi is valtoztak, mint pl. Y, Z tengely Ioket vagy a korabbi
trapézmenetes orsok golydsorsokra cserélése. Ezzel a tevékenységgel a régi, de jo
konstrukciéju forgacsold gépek korszeri CNC megmunkalé gépekké valtak a
modernizalast kovetden.
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Arbevétel szempontjabdl ide sorolhaté a korabban leszallitott és lejart garanciaju
gépek, berendezések szervize, alkatrészpdtldsa, és a gépek allagat megoévéd
karbantartdsi szerz6dések. Szerviztevékenységgel, pdtalkatrészek biztositasaval, a 3-
4 fével mikodo szervizcsoport havi kb. 4-5 millié Ft-os arbevételt tudott biztositani.
Ez a tevékenység a kordbban a valsag, jelenleg ndvekvs termelési igények hatasara
jelent&sen bévilt, mert a felhasznalok az Uj beszerzéseket valtottak ki, sok esetben
a régebbi gépek jelentfsebb karbantartasaval, feldjitasaval, modernizaldsaval.

Piaci helyzet

a.

2015

A szerszamgép piacra tovabbra is a nagy arverseny és a konkurenciaharc jellemzé.
Ennek alapjan a targyévben is az alacsonyabb eladasi arral rendelkez§ azsiai, azon
belil els6sorban a tajvani, a dél-koreai, és az Ujonnan megjelend kinai
konkurenciaval kellett szembenézni. Az el6z6 években gyenge minGséglinek
tekintett dazsiai berendezések napjainkban megfelelnek az ISO elSirdasokban
megfogalmazott CE mingsitésnek.

Az eurdpai és a hazai értékesitésében kivételt képeznek a fenti tendenciaval
szemben azok a partnerek, akikkel az évek soran sikerilt szoros egylittm(ikodést
kialakitani, ill. akiknél a magasabb mf(iszaki szinvonal, a megbizhatdsag és a
teljesitmény dominal a gépvasarlasoknal.
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Mindezek okan els6sorban a specidlis és vevborientalt gépek eladasa lehetséges.
Ennek feltétele a tapasztalt mérnoki hattér, a tervezés (gépészeti, villamos és
software), valamint a vevé telephelyén torténé Gzembe helyezés és prébagyartas,
tovabba teljes korl szolgdltatds biztositdsa a technoldgiai tamogatdstél kezdve a
potalkatrészeken keresztil a naprakész szerviz hattér kialakitasaig.

Ebb6l addddan egyre tobb igény jelentkezik specidlis gyartasi feladatokhoz
sziikséges CNC gépek tervezésére és kivitelezésére.
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- Belfoldi, hazai piac

A 2015-es Uzleti évben a hazai cégek beruhdzasi kedve legf6képp a hasznalt gépek
megvasarlasanak irdnydba, ill. a mar meglévé gépeik felljitasara szoritkozott. a
korabbi évekhez képest is tovdabb novekedett a Nyugat-Eurdpabdl, ill. a kelet-
eurépai orszagokbdl behozatalra kerilt hasznalt gépek szama Magyarorszagon. A
partnereinknél novekvd termelési igények mellett koltség hatékonysagi
kényszerek kapcsan a rendkivil olcsé termel6 eszkd6zok beszerzése lett az
els6dleges cél rovid és hosszabb tavra egyarant. A haza, eurdpai koltség szinten
torténd gyartdssal rendkiviil nehéz tartani az arversenyt. Ezen tendecia
eredményekén 4 -5 jelent8s gépfelujitasra, modernizdlasra kapott megrendelést a
cég.

Amerikai piac

A korabbi évhez hasonldéan a kapcsolatok megmaradtak, de a kiegyenlit6dé
EUR/USD arfolyamarany még nem teszi lehetévé a gépipari exportunkat.
Gépértékesités a 2015-6s évben nem tortént. Az év végén azonban a dollar
erGsodésével az EUR/USD arfolyam kozel azonos szintre kerilt. Ha ez a szint
hosszu tdvon is megmaradna, akkor ismét lehet6ség nyilna az amerikai piac felé
vald nyitasra. Az elvesztett piacra vald visszajutas jelentds problémakat fog okozni
a jovében.

- Nyugat-Eurdpa
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Az utdbbi id6ben Nyugat-Eurdpaban jelentds technoldgiai fejlédés kdvetkezett be,
mely fejl6édésbS8l a nagy szerszamgépgyartd cégek profitaltak legnagyobb
mértékben, ez a trend, tendencia folyamatos.

Excel Csepel Kft tekintetében ez a piac nem valtozott a 2014-es évhez képest
2015-ben.

- K6zép — Kelet Eurdépa

A 2014-es politikai és gazdasagi események az orosz piacot alapjaiban
megrengették. Az orosz nemzeti valuta Oridsi arfolyamesése kovetkeztében a
korabbi stabil piaci helyzet felborult és az addig jelentGs oroszorszagi projektek
megvaldsitasat leallitottak, ill. jelentésen csusztak.

Excel Csepel Kft-t a kialakult helyzet még sulyosabban érintette. Az addig felépitett
kapcsolatokat besziintették és a piaci térnyerés lehetGsége megsziint. Az orosz
partnerek a mar alairt szerz6désektdl visszaléptek 2014-ben. Ajanlatkérés a
térségbdl tovabbra is érkezik, de ezek megvaldsitasa nem belathatd, ennek
ellenére 2015-ben jelent6s megrendeléseket sikerilt szerezni a kovetkezs évi
teljesitési kotelezettséggel.

Jovbbeni piaci helyzet alakulasa, lehetdségek

A finanszirozasi, gyartasi hattér biztositasa tlinik tovabbra is a legfontosabb
feladatnak a lehet6ségek realizdlasa érdekében. Ezt a helyzetet tovdbb neheziti, hogy
a specialis, vev6 orientalt célgépek megvaldsitasi ideje rendszerint 10-12 hdnap,
gyarté rendszerek esetében meghaladja az egy évet is.

Excel Csepel Kft a 2015-6s évben jelentés piaci veszteségeket szenvedett el a
finanszirozasi lehet6ségek hianya miatt. Rendkivil nagy értékl gépmegrendelések
nem valdsultak meg ennek kovetkeztében, pl. gorg6z6 gép, ill. ultra precizidés gép
megrendelése csuszott, ennek az oknak a varhatdé valtozdsa jelent6sen javithat a
varhato eredményeken.

2016-0s évre a 2014-ben inditott ajanlatok egy jelent6s része realizalédott 2015
folyaman. JelentGs bevétel ndvekedést reméliink uj piacokon, mint, pl. energetikai
teriletén. Gazturbinds generatorok gyartasa lehet6séget teremthet a bevételek
jelent6s novelésére, sikeres teljesités esetén.

Masik jelentGs teriilet az Ultra precizidos gépgyartas folytatasa, fejlesztése, amihez
reményink szerint palyazati tdmogatast is igénybe vehetlink majd.
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ultra precizids eszterga

A belfoldi piacon a gépfelljitdsi igényeket a kedvezményes 2,5 %-os hitelfelvételi
lehet6ség inditotta be. Az Uj géprendelések irdnydba jelentds érdekl6dés varhatd
2016-ban a 2015-0s évben elhizddé pdlyazati kiirdsokat kdvetve.

A multinacionalis cégek kovetelmény szintje pedig sok esetben irredlis a fizetési
kondicidkat és a teljesitési hataridGket figyelembe véve.

Az eredményes piacon maradas feltétele, hogy hatékonyan, jé technolégiai 6tletekkel
tudjunk a versenytarsak el6tt maradni, amit feltétlentl a mUszaki tervezésnek és
szerviznek kell tdmogatnia. Ennek a célnak a biztositasahoz elengedhetetlen a
megfeleld finanszirozasi hattér, stabil gazdasagi helyzet biztositasa.
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Mindség helyzete

Az 1998-ban megszerzett ISO 9001:1994 minGségbiztositasi tanusitvany utan
2002-ben palyazatra kerlt, és tanusitott lett az Excel Csepel Kft. ISO 9001:2000 és
ISO 14001:1996 minGség-, és kdrnyezetvédelmi politikaja.

Alapjaban véve a gyartott gépek és berendezések mindegyike minGségtanusitott
formaban az eurdpai piacra CE jeldléssel és megfelelséggel kerililnek kiszallitasra.

A bérmunkaban forgacsolt alkatrészek mellé minden esetben mérélappal igazolt
tanusitas kerdilt.

A megszerzett minGsitések folyamatardl a rendszeres belsé audit és ellenérzés
gondoskodik.

Kutatasi, kisérleti, fejlesztési tevékenységek

A 2013-ban értékesitett ultra precizids eszterga kapcsan 2014-ben e gépek
tovabbfejlesztése merilt fel. A tovabbfejlesztés célja Uj piaci szegmensek
megnyerése. 2015-ben kidolgozott és 2016-ban beadott palydzat Ultra precizids
marogép kifejlesztésére iranyul ennek esetleges sikere jelentGs piaci teret
biztosithat.

Eredmény
A tarsasag 2015. évi addzas el6tti eredménye: 171.889 e Ft
Jovikép

Csepel Holding Nyrt. vezetése 2014 6ta késaiegl jelends fordulatot a cég
életében. Ennek lényege atallas az energetikainaraés jelenis piaclbvites.

Excel Csepel Kft. és a Distributed Generating CamydaLC (DGC LLC.) kozo6tt
2016 februar 12-én megkottetett a szallitasi $zkrz. Ez a szesdés 364 milli6 USD
ertéli, és 330 kW-os aram éétermeb gazturbinak szallitasara vonatkozik a

kovetked 3,5 évben, kiegészitve kisebb termeb egységekkel. Ezek a berendezések

az Orosz Allamvasutakhoz keriilnek, mint végfelhagzmoz, és ott biztositjak a
folyamatos tizemet.
A projekt EXIM Bank finanszirozasu, nagyban hozadja magyar export

novekedeséhez, és munkahelytefeh#tasu. EXIM Bank Zrt. ehhez a projekthez 269
mUSD vevfinanszirozasra adott KételeErvéenyi Finanszirozasi ajanlatot, valamint

tovabbi 14 millié EUR forgdike finanszirozasét vallalta az Excel Csepel Kété.f
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CSEPEL HOLDING Nyrt.

A projekt jelenlegi statusza szerint az EXIM Battal&elkért Deloitte Pénzugyi
Tanacsado Zrt. cég lassan befejezi a pénzigyigésadebodin Hungary Kft. pedig a
miiszaki atvilagitast és varhatéan aprilis végérerdjel@ntések leadasra kertilnek. A
projekt atvilagitas folyamatéat az EXIM fellgyelte féllgyeli, kilonds tekintettel a
szikseéges jogi és pénzigyi garanciak kialakitasané biztositjak a visszafizetés
héatterét. Ebbe a munkaba be kellett vonni a Delél&nzigyi Tanacsadoé Zrt.
moszkvai és budapesti irodait, kiilksonzulenseket, szakékiet a kelb koriltekintés
és a jogi bonyolultsag okan.

EXIM Bank Zrt. varhatéan az atvilagitas és a zaedjEsek eredményei alapjan
aprilis-majus hénapban tudja a DGC céggel és aelEsepel Kft-vel megkétni a
finanszirozasi szebrést, tekintettel arra, hogy lgazgatosagi dontékssmes,
valamint az 6sszeg nagysaga miatt tulajdonosi @ddgsagi és Kulligyminisztérium)
jovahagyas is kell.

A szerddések megkotésevel parhuzamosan folyik a Csepélimt¢pNyrt.
feltokésitése és a magyar beszallitoi haldzat kialakit@projekt finanszirozasi
feltétele az 50%-nal nagyobb magyar hozzaadotk.erté

A projekt eddigi edkészitési munkaiban folyamatosan részt vett égaakti
kozremikodott a Csepel Holding Nyrt., jeldist anyagi és igraforditassal keszilve a
megvalositasra.

Budapest, 2016. aprilis 11.
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